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ÓÄÊ 378.2:378:62

Øåâöîâà Ã.Â.

ÎÁÐÀÇÎÂÀÒÅËÜÍÀß 
ÑÐÅÄÀ ÂÓÇÀ ÊÀÊ 
ÓÑËÎÂÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÊÀÄÐÎÂ ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÎÉ 
ÈÍÒÅËËÈÃÅÍÖÈÈ

 !"#$%&$ '!(%):  !"#$%&#'$#( )*'#+),#-
&-./$#( 0'-1#,  !"#$%0&%2-03%- #04-3&5 
&-6$%2-03) ) )*'#+),#$%(, 0)7%#./$) +$#-
2%"5- $#,53%, ")'#./$)-$'#,0&,-$$5- 
7-$$)0&%.

81$)9 %+ 4'%2%$ ,)+$%3$),-$%( 

0%0&-"$) ) 3'%+%0# , !0.),%(6 4)0&%$-

1!0&'%#./$)9 7%,%.%+#7%% 0.-1!-& 

$#+,#&/ "$) ).-&$:: &-6$)3'#&%2--

03!: 4-'- '!+3! , %$;-$-'$)" )*-

'#+),#$%%, )*!0.),%,<!: - ) 1- !"#-

$%+#7%:, &'#$0=)'"#7%: 0)7%#./$)9 

').% %$;-$-'),, 0&#,<%6 $)0%&-.("% 

&-6$)3'#&%2-03) ) "5<.-$%(. >- )1-

$(, '-=.-30%'!( $#1 "-0&)" % 0"50-

.)" %$;-$-'$) ) )*'#+),#$%(, 4)$%-

"#$%-" %1-#.# )*'#+),#$$)0&% ')0-

0%903) ) &-6$%2-03) ) %$&-..% -$&#, 

)0)*-$$)0&("% - ) 4')=-00%)$#./$)9 

1-(&-./$)0&%, 0.-1!-& +#"-&%&/, 2&) 

1.( 0),'-"-$$) ) %$;-$-'$) ) )*'#-

+),#$%( +$#2%"5" (,.(-&0( $- &)./3) 

4).!2-$%- $#!2$)-&-6$%2-03%6 +$#$%9. 

?-#.%+#7%( )1$)9 %+ )0$),$56 - ) 7--

.-9 1-&-'"%$%'),#$# 4)&'-*$)0&/: , 

0)7%)3!./&!'$)" %  !"#$%0&%2-03)" 

'#+,%&%% .%2$)0&%, 2&) )*!0.),.-$) 

)*)0&'-$%-" 4')*.-" ,5;%,#$%( 

7%,%.%+#7%% , !0.),%(6  .)*#./$) ) 

3'%+%0#. >.-1),#&-./$), ,50<-9 &-6-

$%2-03)9 <3).- , 0,)-" %$$),#7%-

)$$)" '#+,%&%% $-)*6)1%") "-$(&/ 

*#+),5- )*'#+),#&-./$5- 4'%)'%&--

&5, ,#;$-9<%" %+ 3)&)'56 0&#$),%&-

0( =)'"%'),#$%- =!$1#"-$&#./$56 

2-.),-2-03%6 3#2-0&,, $'#,0&,-$$)-

@&%2-03) ) 0&-';$(, 4).%3!./&!'$) ) 

3'! )+)'#,  !"#$%&#'$)9  '#")&$)0&% 

,54!03$%3),. 

A!$37%)$#./$)- 4)$%"#$%- )*'#-

+),#$%( 3#3 0%0&-"5, 04)0)*0&,!:B-9 

=)'"%'),#$%:  )4'-1-.-$$56  0)-

7%#./$56 % .%2$)0&$56 3)"4-&-$7%9 

,54!03$%3), ,!+#, #3&!#.%+%'!-& , 

0),'-"-$$)9 4-1# ) %2-03)9 $#!3- 

+$#2%")0&/ 4)$%"#$%( )*'#+),#$%( 

3#3 )0)*) ) 4')0&'#$0&,# %.% 0'-15, 

, 3)&)')9 '#+,%,#-&0( 2-.),-3. C-" 

0#"5" #3&!#.%+%'!-&0( +$#2%")0&/ 

)' #$%+#7%)$$)-"-&)1%2-03) ) % ,)0-

4%&#&-./$) ) )*-04-2-$%( 4')7-00# 
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'$#($#), ,3.:2#:B- ) ,)4')05 '#+-

'#*)&3% 0)1-';#$%(, =)'" % "-&)1), 

,)04%&#&-./$)9 '#*)&5, #1-3,#&$56 

+#1#2#" 4)0&')-$%( $),56 !0.),%9 

=!$37%)$%'),#$%( ,!+),, $#7-.-$$56 

$# .%2$)0&$!: 0#")'-#.%+#7%: ,0-6 

0!*D-3&), )*'#+),#&-./$) ) 4')7-00#.

E 0),'-"-$$)9 4-1# ) %3- %00.-1)-

,#$%- 4)$(&%( 0'-15 +#$%"#-& )1$) 

%+ 7-$&'#./$56 "-0&, 3)''-.%'!( 0 

4)$(&%-" $*!)+$%),"-./)0  !"#). 

C#3%" )*'#+)", 1#$$)- 4)$(&%- $-4)-

0'-10&,-$$) 0,(+5,#-&0( 0 4')7-00#"% 

)*!2-$%(, ,)04%&#$%(, =)'"%'),#$%( 

% '#+,%&%( (F.G. H-.)+-'7-,, F.E. H)$-

1#'-,03#(, E.I. J)+5'-,, K.>. L#$!9-

.),, E.M. >.)*)12%3),, E.I. N0,%$ % 

1'.). E $#<-9 '#*)&- 4')*.-"#&%3# 

0'-1),) ) 4)16)1# '#+'#*#&5,#-&0( 0 

&)23% +'-$%( ,.%($%( )*'#+),#&-./$)-

,)04%&#&-./$)9 0'-15 &-6$%2-03) ) ,!-

+# $# "%'),)++'-$2-03)- %  !"#$%0&%-

2-03)- 4')0,-B-$%- &-6$%2-03%6 04--

7%#.%0&),, 0)+1#:B-- $),)- ,%1-$%- 

0!B$)0&% 4')=-00%)$#./$)9 1-(&-./-

$)0&% %$;-$-'),, =!$37%)$%'!:B%6 , 

'!0.-  !"#$%0&%2-03%6 4'-10&#,.-$%9 

) "%')!0&')90&,-, ) ,+#%")0,(+% '#+-

,%&%( $#!2$)-&-6$%2-03%6 1)0&%;-$%9 

% 0)7%!"#, ) 0)7%)3!./&!'$)9 )*!-

0.),.-$$)0&% '#+,%&%( 7%,%.%+#7%%. 

C#3)- ,.%($%- )*'#+),#&-./$)9 0'-15 

,!+# 04)0)*$) 4')&%,)0&)(&/ )&2!;1--

$%: %$;-$-'# )& )3'!;#:B- ) "%'#, 

,)+,'#&%&/ .%2$)0&% -- «7-./$)0&/», 

04#0&% )& &-6$)3'#&%+"# % «07%-$&%0&-

03%6 4'-10&#,.-$%9 ) 4') '-00-» [2, 

0. 24]. M0&)2$%3#"% "-6#$%+"# =!$3-

7%)$%'),#$%( &#3)9 0'-15 (,.(:&0( 

 %*3)0&/, %$$),#7%)$$#( 1-(&-./-

$)0&/, '#+'#*)&3# % ,,-1-$%- @.-"-$-

&), $),) ) 0)1-';#$%( )*'#+),#$%( 

% $),56 )*'#+),#&-./$56 &-6$).) %9, 

)*'#B-$%- 3 "%'),)"! 4-1# ) %2--

03)"! )45&!. G'% @&)" ,#;$), 2&)*5 

4')7-00 %$$),#7%)$$56 %+"-$-$%9 , 

0)1-';#$%% % )' #$%+#7%% )*!2-$%( 

*!1!B- ) %$;-$-'$) ) 3)'4!0# 0&'#$5 

$- $)0%. 0&%6%9$59 6#'#3&-', $) *5. 

)*!0.),.-$ "-&)1).) %2-03%"% 4)0&!-

.#&#"%, $#!2$5"% %00.-1),#$%("% % 

'-3)"-$1#7%("% 4) 0),-'<-$0&,),#-

$%: 4')7-00# )*!2-$%( , &-6$%2-03)" 

,!+- $# )0$),- -1%$0&,# ,)04%&#$%(, 

)*!2-$%( % '#+,%&%( .%2$)0&%.

E 7-.(6 ,5(,.-$%( =#3&)'), ,.%(-

$%( )*'#+),#&-./$)9 0'-15 %$;-$-'-

$) ) ,!+# $# '#+,%&%-  !"#$%0&%2-03% 

)'%-$&%'),#$$56 3#1'), &-6$%2-03)9 

%$&-..% -$7%% 4'-10&#,.(-&0( ,#;-

$5" )*'#&%&/0( 3 &-)'-&%2-03)"! 

!&)2$-$%: &'#3&),)3 4)$(&%( «)*'#-

+),#&-./$#( 0'-1#», 4'-10&#,.-$$56 

, $#!2$)9 .%&-'#&!'-. C#3, E.I. N0,%$ 

&'#3&!-& )*'#+),#&-./$!: 0'-1! 3#3 

«0%0&-"! ,.%($%9 % !0.),%9 =)'"%-

'),#$%( .%2$)0&% 4) +#1#$$)"! )*-

'#+7!, 0%0&-"! ,)+");$)0&-9 1.( -- 

'#+,%&%(, 0)1-';#B%60( , 0)7%#./$)" 

% 4')0&'#$0&,-$$)-4'-1"-&$)" )3'!-

;-$%%» [7]. E 0))&,-&0&,%% 0 )4'-1-.--

$%-", 4'-1.);-$$5" O.M. P),%3),)9, 

0'-1# '#00"#&'%,#-&0( 3#3 0),)3!4-

$)0&/ 0)7%#./$) 7-$$)0&$56 !0.),%9, 

,.%(:B%6 $# '#+,%&%- % =)'"%'),#-

$%- 04)0)*$)0&-9, 4)&'-*$)0&-9, %$-

&-'-0),, 0)+$#$%( .%2$)0&% [4, 0. 3–4]. 

I.E. Q!&)'03)9 4)1 )*'#+),#&-./$)9 

0'-1)9 4)$%"#-& -0&-0&,-$$)- %.% 

%03!00&,-$$) 0)+1#,#-")- 0)7%)3!./-

&!'$)- )3'!;-$%- )*!2#-") ), ,3.:-

2#:B-- '#+.%2$5- ,%15 0'-10&, % 

0)1-';#$%( )*'#+),#$%(, 04)0)*$5- 

)*-04-2%,#&/ - ) 4')1!3&%,$!: 1-(-

&-./$)0&/ [6]. E 1'! %6 '#*)&#6 )*'#+)-

,#&-./$#( 0'-1# 4'-10&#,.-$# 3#3 2#0&/ 

0)7%)3!./&!'$) ) 4')0&'#$0&,#, 3#3 

4')0&'#$0&,) ,+#%")1-90&,%( )*'#-

+),#&-./$56 0%0&-", )*'#+),#&-./$56 

4')7-00), 0 ,3.:2-$%-" =-$)"-$), 

0)7%#./$)9 % .%2$)9 ;%+$% 2-.),-3# 

(P.H. J'5.),#); 3#3 0)7%)3!./&!'$#( 

0%0&-"#, ,50&'#%,#-"#( $# )0$),- "--

6#$%+"), 7-$$)0&$) ) '- !.%'),#$%( 
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)&$)<-$%9 (E.I. J)+5'-,); 3#3 0%0&-"# 

3.:2-,56 =#3&)'),, )4'-1-.(:B%6 

)*'#+),#$%- % '#+,%&%- 2-.),-3# 

(K.P. J!.:&3%$, >.E. C#'#0),); 3#3 4')-

0&'#$0&,), , 3)&)')" 0)7%)3!./&!'$)- 

0)1-';#$%- 4'-,'#B#-&0( , 0'-10&,) 

% 0)1-';#$%- )*'#+),#$%( (E.M. >.)-

*)12%3),). C#3%" )*'#+)", , $#!2$)9 

.%&-'#&!'- 1-=%$%7%)$$#( 04-7%=%3# 

0'-15 )4'-1-.(-&0( 0) .#0$) &-)'--

&%2-03)"! )*)0$),#$%: 0'-1),) ) 

4)16)1#, , 3)&)')" '- !.(&)')" #3-

&%,$)0&% 0'-15 % .%2$)0&% ,50&!4#-& 

)*'#+ ;%+$%, 3)&)'59 )*!0.),.%,#-& 

"-6#$%+" ,+#%")1-90&,%( 0'-1),56 

,.%($%9 % '-#37%9 $# 0'-1!, # !0.),%( 

0'-15 )4'-1-.(:& )0$),$5- 2-'&5 )*-

'#+# ;%+$% .:1-9 [1, 0. 600]. 

M06)1( %+ ,5<-03#+#$$) ), "5 

4'%6)1%" 3 +#3.:2-$%: ) &)", 2&) 

, 4-1# ) %3- )*'#+),#&-./$#( 0'-1# 

,!+# '#00"#&'%,#-&0( 3#3 04-7%#./$) 

)' #$%+),#$$#( %$&- '#&%,$#( 0'-1# 

;%+$-1-(&-./$)0&% 0!*D-3&), )*'#+)-

,#&-./$) ) 4')7-00#, 4'-1)0&#,.(:-

B#( '#+$))*'#+$5- 0&'#&- %% ,5*)'# 

4')=-00%)$#./$)9 &'#-3&)'%% 0&#$),-

.-$%( .%2$)0&% )*!2#:B%60( , 0))&-

,-&0&,%% 0 %6 %$1%,%1!#./$5" )0)-

*-$$)0&("% % 4)&'-*$)0&("%. E 6)1- 

&-)'-&%2-03) ) )0"50.-$%( "$) ))*-

'#+$56 4')*.-" ,50<-9 <3).5 0&#$)-

,%&0( 4)$(&$5", 2&) 0- )1$( $#%*).-- 

#3&!#./$5" , 4-1# ) %2-03)" % )*B--

0&,-$$) +$#2%")" 4.#$- (,.(-&0( 0)+-

1#$%- , ,!+- &#3)9 )*'#+),#&-./$)9 

0'-15, 3)&)'#( )*!0.),.%,#-& 0)1-'-

;#$%- % 6#'#3&-' )*'#+),#$%( [&#" 

;-, 0. 587], ")1-./ 3)&)')9 #1-3,#&$# 

0)7%#./$)"! )45&! % &-0$) %$&- '%')-

,#$# 0 .%2$)0&$5" 4)16)1)". E @&)" 

4.#$- .%2$)0&$)-4')=-00%)$#./$)- 

'#+,%&%- 0!*D-3&# )*'#+),#$%( +#,%-

0%& )& !'),$( 0=)'"%'),#$$)0&% )*-

'#+),#&-./$)9 0'-15, 3)&)'!: 0.-1!-& 

&#3;- &'#3&),#&/ 3#3 0'-10&,) ,)04%-

&#$%(, 04)0)*0&,!:B-- %+"-$-$%: )&-

$)<-$%( 2-.),-3# 3 4'%')1$)9 0'-1-, 

,5'#*)&3- $-)*6)1%"56 0)7%#./$56 

$)'" 4),-1-$%(. E 2#0&$)0&%, O.M. P)-

,%3),# ,%1%& 0!B$)0&/ ,)04%&#&-./$)9 

=!$37%% )*'#+),#&-./$)9 0'-15 , 

«4-1# ) %+#7%%» 0'-15, , 4-1# ) %2--

03)9 #3&%,$)0&%, $#4'#,.-$$)9 $# #3-

&!#.%+#7%: 0)7%#./$) +$#2%"56 7-$-

$)0&-9, «1-+#3&!#.%+#7%:» , 0)+$#$%% 

").)1-;% 7-$$)0&-9 % 4)&'-*$)0&-9 

«#0)7%#./$) ) 6#'#3&-'#» [4, 0. 117], 

&.-. , )' #$%+#7%% &#3%6 4-1# ) %2--

03%6 1-90&,%9, 3)&)'5- $#4'#,.-$5 $# 

=)'"%'),#$%- 0&#*%./$56 % !0&)92%-

,56 !0.),%9 1.( ,)04%&#$%( .%2$)0&%.

C#3%" )*'#+)", !0&)92%,#( &-$1-$-

7%(, 03.#15,#:B#(0( , 0),'-"-$$56 

)*'#+),#&-./$56 0%0&-"#6, &'-*!-& 

=)'"%'),#$%( )*'#+),#&-./$)9 0'-15 

,!+# $- &)./3) 3#3 $-3)9 0%0&-"5 ,$!-

&'-$$%6 % ,$-<$%6 ,)+");$)0&-9, $--

)*6)1%"56 1.( )0!B-0&,.-$%( !04-<-

$)9 #1#4&#7%% 0&!1-$&), 3 )*!2-$%:, 

$) 3#3 3!./&!'$)-)*'#+),#&-./$) ) 

4')0&'#$0&,#, 0&'!3&!'$5- @.-"-$&5 

3)&)') ) %04)./+!:&0( 0!*D-3&#"% )*-

'#+),#&-./$) ) 4')7-00# 1.( )0,)-$%( 

% &'#$0.(7%% 3!./&!'$56  !"#$%0&%-

2-03%6 7-$$)0&-9 [3]. M"-$$) !0.),%( 

3)$3'-&$)9 )*'#+),#&-./$)9 0'-15 

4-'-)4'-1-.(:& )4'-1-.-$$59 3!./-

&!'$59 !'),-$/ 2-.),-3#, 0&-4-$/ '#+-

,%&%( - ) 1!6),$56 4)&'-*$)0&-9, 1)-

"%$%'!:B%- 7-$$)0&$5- )'%-$&#7%%, 

'-+:"%'!-& F.G. H-.)+-'7-, [1, 0. 602]. 

8&0:1# )1$)9 %+ )0$),$56 +#1#2 &-6-

$%2-03) ) )*'#+),#$%( 3#3 &'#1%7%-

)$$) ) $)0%&-.( &-6$)3'#&%2-03%6 % 

4'# "#&%2-03%6 7-$$)0&-9 (,.(-&0( 

=)'"%'),#$%- .%2$)0&% &-6$%2-03)-

 ) %$&-..% -$&# $),)9 =)'"#7%% – , 

3)&)')" 0)2-&#:&0( '#+,%&5- 0)+%1#-

&-./$5-, 3'-#&%,$5- 3#2-0&,# 4')=-0-

0%)$#.# % - ) 1!6),$)-$'#,0&,-$$5- 

.%2$)0&$5- 6#'#3&-'%0&%3%. 

G)0&#,.-$$#( +#1#2# )*!0.),.%,#-

-& &'#3&),3! )*'#+),#&-./$)9 0'-15 
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&-6$%2-03) ) ,!+# 3#3 !0.),%(, 0&%"!-

.%'!:B- ) '#+,%&%- % 0#")'#+,%&%- 

3#;1) ) ,3.:2-$$) ) , $- ) %$1%,%-

1#, 3#3 0%0&-"5 =#3&)'), .%2$)0&$) ) 

'#+,%&%( ,0-6 0!*D-3&), )*'#+),#-

&-./$) ) 4')7-00#, 2&) 1-&-'"%$%'!-& 

,3.:2-$%- , )*'#+),#&-./$!: 0'-1! $- 

&)./3) )*B-9 0!*D-3&-0!*D-3&$)9 $#-

4'#,.-$$)0&% '#+,%&%( )*'#+),#&-./-

$) ) 4')0&'#$0&,#, $) % )&'#;-$$)9 , 

$-" 04-7%=%3%  !"#$$) % .%2$)0&$) 

)'%-$&%'),#$$) ) )*'#+),#&-./$) ) 

4')7-00#. R&) 4'-1)4'-1-.(-& &'#3&),-

3! )*'#+),#&-./$)9 0'-15 3#3 ,#;$) ) 

=#3&)'#  !"#$%+#7%% )*'#+),#$%(, #3-

&!#.%+%'!( 4)$(&%- « !"#$%&#'$#( )*-

'#+),#&-./$#( 0'-1#», 4)1 3)&)')9 "5 

4)$%"#-" 3!./&!')0))*'#+$!: 0'-1!, 

0)+1#:B!: !0.),%( 1.( '#+,%&%( % 

0#")'#+,%&%( 0&!1-$&), 4!&-" 4-'--

1#2% 7-$$)0&-9 '#+$))*'#+$56 0=-' 

;%+$%: 4')=-00%)$#./$56, &'!1),56, 

4).%&%2-03%6, 0)7%#./$56, $'#,0&,-$-

$56, 3!./&!'$56. 

E $#!2$)9 .%&-'#&!'-  !"#$%&#'-

$#( 0'-1# ,!+# )4'-1-.-$# $- 4')0&) 

3#3 )*B#(  !"#$%&#'$#( $#4'#,.-$-

$)0&/ )*'#+),#&-./$)9 0'-15, $) 3#3 

.%2$)0&$) )'%-$&%'),#$$59 )*'#-

+),#&-./$59 4')7-00, '-#.%+!:B%9 

")B$59  !"#$%&#'$59 4)&-$7%#., 6#-

'#3&-'%+!:B%90( "$) )#04-3&$)0&/:, 

,#'%#&%,$)0&/:, !$%,-'0#./$)0&/:, 

)*<%'$)0&/:, 3!./&!'$)9 $#4'#,.-$-

$)0&/:, 0)+1#:B-9 )*B!: 3!./&!'! 

!2-*$) ) +#,-1-$%( 3#3 «6'#"# $#!3%». 

E 0,(+% 0 @&%" 1.( $#0 4'-10&#,.(-&0( 

,#;$5" %+!2-$%- &-6 3)"4)$-$&),, 3)-

&)'5- =)'"%'!:&  !"#$%&#'$!: 0'-1! 

,!+#, 0&'!3&!'$) % 0)1-';#&-./$) '#+-

.%2#:B%60( , '#+$56 ,!+#6, ,"-0&- 0 

&-" *!1!2% $- %+).%'),#$$5" ='# -

"-$&)" )*'#+),#&-./$) ) 4')7-00#, $) 

)*(+#&-./$5" !0.),%-" - ) '-#.%+#-

7%% [5, 0. 145]. C#3, %+ )*'#B-$%( 3 %0-

0.-1),#$%: ?.L. G-&'!$-,)9 % 1'! %6 

!2-$56 0.-1!-&, 2&) ")1-./  !"#$%&#'-

$)9 )*'#+),#&-./$)9 0'-15 0)0&)%& %+ 

)4'-1-.-$$56 1%$#"%2$) ,+#%")1-9-

0&,!:B%6 1'!  0 1'! )" 3)"4)$-$&),. 

>'-1% $%6 ,51-.%" % '#00")&'%" 

4)1')*$-- 0.-1!:B%- 3)"4)$-$&5: 

1)  !"#$%&#'$#( 4)1 )&),3# , '#"3#6 

S8>; 2) ,&)')- ,50<-- ( !"#$%&#'-

$)-) )*'#+),#$%-; 3) )' #$%+#7%)$$)-

4-1# ) %2-03%- !0.),%( ,!+#; 4) 40%6)-

.) )-4-1# ) %2-03)- 0)4'),);1-$%- 

!2-*$) ) 4')7-00#; 5) ,)04%&#&-./$#( 

1-(&-./$)0&/ ,!+#; 6) 1-(&-./$)0&/ 

,!+#, $#4'#,.-$$#( $# 0)7%#.%+#7%: 

.%2$)0&%, $# %$&- '#7%: .%2$)0&% , 

0)7%!", $# '#+,%&%- 4')=-00%)$#./-

$)9 ")*%./$)0&%. 

1. S!"#$%&#'$#( 4)1 )&),3# , '#"-

3#6 S8>. T#$$59 3)"4)$-$&  !"#$%-

&#'$)9 0'-15 ,!+# )0$),#$ $#  !"#$%-

&#'$)" +$#$%% (=%.)0)=%%, %0&)'%%, 

4'#,-, ")'#.%, %03!00&,-, 3!./&!').)-

 %%, 4-1# ) %3-, .%$ ,%0&%3- % 1'.), 

4)11-';%,#-")" , 6)1- 4')7-00# 

)*!2-$%( (E.I. J)+5'-,, ?.L. G-&'!$--

,#). G'-1"-&)"  !"#$%&#'$) ) +$#$%( 

(,.(-&0( 2-.),-3, - ) %0&)'%( % 3!./&!-

'#, )&0:1# 0)1-';#$%-  !"#$%&#'$) ) 

+$#$%( )0$),5,#-&0( $# «)*'#B-$%% 

3 7-$$)0&% % 0"50.! ;%+$% 2-.),--

3#» (L.>. J# #$) % 0)0&#,.(-& )0$),! 

4')7-00# ,$-0-$%( «2-.),-2-03) ) 

%+"-'-$%(» ,) ,0- 0=-'5 0)7%!"#. 

U-.% 1#$$) ) 3)"4)$-$&# 0))&$)0(&-

0( 0 0)+1#$%-" *.# )4'%(&$56 !0.)-

,%9 1.( 0#")#3&!#.%+#7%% .%2$)0&% 

0&!1-$&#, '#+,%&%( - ) &,)'2-03%6 

04)0)*$)0&-9 % )*B-3!./&!'$)9 0)-

7%#.%+#7%%; 0)+1#$%( 4)+%&%,$)9 

!0&#$),3% $# #1-3,#&$)- !0,)-$%- 

4')=-00%)$#./$)-)*'#+),#&-./$)9 

4') '#""5, )0,)-$%-  !"#$%0&%2-03%6 

%1-#.), % 3!./&!'$56 7-$$)0&-9 , 

4')7-00- )*'#+),#$%(.

V#1#2%  !"#$%&#'$)9 4)1 )&),3% 

, 4')7-00- =)'"%'),#$%(  !"#$%-

&#'$)9 )*'#+),#&-./$)9 0'-15 ,!+# 

)*!0.),.-$5 7-.("% ,)+');1-$%( 
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")'#./$)-$'#,0&,-$$56 7-$$)0&-9, 

)*B-9 3!./&!'5 %$;-$-'), 0 !2-&)" 

1%$#"%2$56 %+"-$-$%9  .)*#./$) ) 

"%')!0&')90&,#, %+"-$-$%9 , ,)04'%(-

&%% '#+.%2$56 ,%1), 3!./&!'. C#3%" 

)*'#+)", &- %+"-$-$%( , 4)1 )&),3- 

04-7%#.%0&), 4) ,0-"! 04-3&'! %$-

;-$-'$56 4')=-00%9, 3)&)'5- 4-'-1 

.%7)"  .)*#./$) ) 7%,%.%+#7%)$$) ) 

3'%+%0# 0),'-"-$$5" 0)7%!")" )0)-

+$#:&0( 3#3 $-)*6)1%"5-, *#+%'!:&0( 

$# ,)+");$)0&% '#0<%'-$%( 4')=-0-

0%)$#./$56 '#")3 &-6$%2-03) ) )*'#-

+),#$%(, ,$-0-$%( , $- ) 3'-#&%,$56 

3)"4)$-$&),, %$1%3#&)'#"% 3)&)'56 

,50&!4#:& 4.:'#.%+", #./&-'$#&%,-

$)0&/, 3'-#&%,$)0&/, 1%#.) %2$)0&/, 

3)""!$%3#&%,$)0&/, %$1%,%1!#.%+#-

7%( % 1'! %- #&'%*!&5, =)'"%'!-"5- 

$# )0$),-  !"#$%&#'$) ) +$#$%(.

2. E&)')- ,50<-- ( !"#$%&#'$)-) 

)*'#+),#$%-. A!$37%)$#./$5" $#-

+$#2-$%-" 1#$$) ) 3)"4)$-$&#  !"#-

$%&#'$)9 0'-15 &-6$%2-03) ) ,!+# (,-

.(-&0( !1),.-&,)'-$%- 4)&'-*$)0&-9 

0&!1-$&), %$;-$-'$) ) 4')=%.( , 

3)"4-$0#7%% $-1)0&#&)2$)0&%  !"#$%-

&#'$) ) +$#$%(. E $#!2$)9 .%&-'#&!'- 

)&"-2#-&0( &#3;- &#3#( =!$37%( 1#$-

$) ) 3)"4)$-$&#  !"#$%&#'$)9 0'-15, 

3#3 4),5<-$%- 0)7%#./$) ) 0&#&!0# 

&-6$%2-03) ) ,!+#, 4),5<-$%- 3)$3!-

'-$&)04)0)*$)0&% - ) ,54!03$%3), $# 

'5$3- &'!1# (K.G. G)6).3),, M.H. A--

1)'),). >3#+#$$)- 4)1&,-';1#-&0( 

)45&)" !04-<$) ) =!$37%)$%'),#$%( 

"$) %6 '- %)$#./$56 &-6$%2-03%6 

,!+), ?)00%%, 0&'!3&!')9  3)&)'56 

4'-1!0")&'-$) 4).!2-$%- ,&)') ) 

,50<- ) ( !"#$%&#'$) )) )*'#+),#-

$%(. E 2#0&$)0&%, "$) ).-&$(( 4'#3-

&%3# 3'!4$-9<- ) &-6$%2-03) ) ,!+# – 

K;$)-?)00%903) )  )0!1#'0&,-$$) ) 

&-6$%2-03) ) !$%,-'0%&-&# ( . P),)-

2-'3#003), 3)&)'59 0 1993  . 4'-1)-

0&#,.(-& 0&!1-$&#" – *!1!B%" %$;--

$-'#" 1)4).$%&-./$5- 3,#.%=%3#7%% 

@3)$)"%0&),, "-$-1;-'),, :'%0&),, 

4-'-,)12%3), , 0=-'- 4')=-00%)$#./-

$)9 3)""!$%3#7%%, 0,%1-&-./0&,!-& ) 

0&#*%./$)9 ,)0&'-*),#$$)0&% % ,50)-

3)9 ")&%,#7%% 0&!1-$&), &-6$%2-03) ) 

4')=%.( , 4).!2-$%% ,&)') ) ,50<- ) 

 !"#$%&#'$) ) )*'#+),#$%(. 

3. 8' #$%+#7%)$$)-4-1# ) %2-03%- 

!0.),%( ,!+#. J 1#$$)"! 3)"4)$-$&! 

 !"#$%&#'$)9 0'-15 ,!+# "5 )&$)0%": 

0)1-';#$%- )*'#+),#$%(; 1%1#3&%2--

03%- 4')7-005, , 6)1- 3)&)'56 4')-

%06)1%& - ) )0,)-$%-; "-&)1%2-03)-, 

"#&-'%#./$)- )*-04-2-$%-, $-)*6)-

1%")- 1.( !2-*$) ) 4')7-00#; 1-(-

&-./$)0&/ 0&'!3&!'$56 4)1'#+1-.-$%9 

,!+#, 1-(&-./$)0&/ 4')=-00)'03)-

4'-4)1#,#&-./03) )  0)0&#,#  ,!+#, 

"#30%"#./$) %04)./+!:B%6 $#!2$59 

% 3!./&!'$59 4)&-$7%#. ,!+#. ?)./ 

4-1# ) ), , @&)" 4')7-00- ,-.%3#, 

4)03)./3! %"-$$) %" $#1.-;%& 4)1-

1-';%,#&/ )' #$%+#7%: ;%+$-1-(-

&-./$)0&% ,!+#, )4%'#:B-90( $# - ) 

&'#1%7%% % )*52#%. E"-0&- 0 &-", 3#3 

!3#+5,#-&0( , $#!2$)9 .%&-'#&!'-, 

1-(&-./$)0&/ 3#;1) ) 3)"4)$-$&# % 

0!*D-3&# )*'#+),#&-./$) ) 4')7-00# 

0.-1!-& )0!B-0&,.(&/ , 0))&,-&0&,%% 

$- &)./3) 0 &'#1%7%)$$5"% !0&#$),-

3#"%, $) % 0) 0&'#&- %-9 4-'04-3&%,-

$) ) '#+,%&%( ,!+# , 3)$&-30&- %+"--

$%,<%60( 0)7%#./$)-@3)$)"%2-03%6 

!0.),%9 ,  $#0!B$56  4)&'-*$)0&-9 

,$-1'-$%( %$$),#7%)$$56 &-6$).)-

 %9, '#+,%&%( %$1%,%1!#./$56 .%2-

$)0&$56  6#'#3&-'%0&%3  0!*D-3&), 

)*'#+),#&-./$)9 1-(&-./$)0&% ,!+#. 

E '-+!./&#&- %"4.-"-$&#7%% 4)1)*-

$56 )' #$%+#7%)$$)-4-1# ) %2-03%6 

!0.),%9 ,!+# ");$) );%1#&/ 4),5<--

$%( 4-1# ) %2-03)9 3)"4-&-$&$)0&% % 

40%6).) )-4-1# ) %2-03)9  '#")&$)-

0&% 4'-4)1#,#&-.-9, 04)0)*0&,!:B%6 

)*.- 2-$%: 4')7-00# 0)7%#.%+#7%% 

0&!1-$&),, 4),5<-$%: @==-3&%,$)0&% 

!2-*$)-,)04%&#&-./$) ) 4')7-00#. 
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4. G0%6).) )-4-1# ) %2-03)- 0)4')-

,);1-$%- !2-*$) ) 4')7-00#. T#$$59 

3)"4)$-$&, 4) "$-$%: !2-$56, ,3.:-

2#-& #1-3,#&$)- 40%6).) %2-03)-, 4--

1# ) %2-03)-, 0)7%).) %2-03)- )*-04--

2-$%- !2-*$) ) 4')7-00#, ,$-1'-$%- , 

4-1# ) %2-03!: % #1"%$%0&'#&%,$!: 

4'#3&%3! "-&)1), 4'#3&%2-03)9 40%6)-

.) %%, 4-1# ) %3% % 0)7%).) %2-03%6 

%00.-1),#$%9 (O.>. E5 )&03%9, E.I. N0-

,%$). G)1 @&%"% 1-90&,%("% 4)1'#-

+!"-,#-&0( 0)+1#$%- #1-3,#&$) ) 0)-

7%)3!./&!'$) ) 4).(, *.# )4'%(&$) ) 

40%6).) %2-03) ) 3.%"#&# , ,!+-, )0)-

*) ) @")7%)$#./$)-40%6).) %2-03) ) 

$#0&')(, )*-04-2%,#:B- ) 40%6).) %-

2-03)9 3)"=)'& 3#3 4'-4)1#,#&-.-9, 

&#3 % 0&!1-$&),; 4'%"-$-$%- 4-1# )-

 %2-03%6 "-&)1%3, &-6$).) %9, 4'%$-

7%4), , 7-.(6 0,)*)1$) ) '#+,%&%( % 

&,)'2-03) ) 0#")'#+,%&%( 0!*D-3&), 

)*'#+),#&-./$)9 1-(&-./$)0&%.

5. E)04%&#&-./$#( 1-(&-./$)0&/ ,!-

+#. T#$$59 3)"4)$-$&  !"#$%&#'$)9 

0'-15 ,!+# $#4'#,.-$ $# '-#.%+#7%: 

")'#./$)-$'#,0&,-$$56, 1!6),$56, 

@&%2-03%6, @0&-&%2-03%6 !0&'-".-$%9 

0!*D-3&), )*'#+),#&-./$)9 1-(&-./$)-

0&%; $# '#+,%&%- ! $%6  !"#$%0&%2-03)-

 ) "%'),)++'-$%(; $# =)'"%'),#$%- 

)4'-1-.-$$56 &%4), "%')4)$%"#$%( 

% "%'),)04'%(&%(, )4'-1-.-$$) ) )*-

'#+# "50.-9, 2!,0&,, 1-90&,%9, 4),--

1-$%(, 1-(&-./$)0&% , )*B-4'%$(&56 

7-$$)0&(6 % 0)7%#./$56 % 3!./&!'$56 

$)'"#6, 1-90&,!:B%6 , )*B-0&,-. 

W3#+#$$59 3)"4)$-$& (,.(-&0( )1$%" 

%+ ,#;$-9<%6 , =!$37%)$%'),#$%% 

 !"#$%&#'$)9 )*'#+),#&-./$)9 0'-15 

,!+#, 2&) )*!0.),.-$) +#1#2#"% =)'-

"%'),#$%( % 0)6'#$-$%( &'#1%7%9 

,!+#; 0)+1#$%( @0&-&%2-03% +1)'),)9 

0'-15 )*%&#$%( 0&!1-$&), % 0)&'!1$%-

3),; '#+,%&%( "50.(B-9 3'-#&%,$)9 

.%2$)0&%, =!$37%)$%'!:B-9 , 0) .#-

0%% 0 0)*)9, 0)7%!")" % )3'!;#:B-9 

4'%')1)9 , 3)$&-30&- 4')7-00# )*'#-

+),#$%(, )0!B-0&,.(-") ) «$# !'),$- 

3!./&!'5 , 7-.)"». T'! %"% 0.),#"%, 

)& ,50<-9 <3).5 );%1#-&0(, 2&) )$# 

0&#$-& $- 4')0&) «3!+$%7-9 3#1'),», 

$) 7-$&')" 3!./&!'5, %0&)2$%3)"  !-

"#$%0&%2-03%6 +$#$%9, $'#,0&,-$$) ) 

,)04%&#$%(, 2-" )*!0.),.-$ 6#'#3&-' 

)*'#+),#&-./$)9 0'-15 3#3 ,3.:2-$-

$)9 , 4)%03 $),56 =)'" ")'#./$)-

$'#,0&,-$$) ), 3!./&!'$) )'%-$&%')-

,#$$) ) ,)04%&#$%(, $#4'#,.-$$) ) $# 

,)+');1-$%- !&'#2-$$56 &-6$%2-03%-

"% 04-7%#.%0&#"% 1!6),$56 % 3!./&!'-

$56 &'#1%7%9. 

6. T-(&-./$)0&/ ,!+#, $#4'#,.-$-

$#( $# 0)7%#.%+#7%: .%2$)0&%, $# 

%$&- '#7%: .%2$)0&% , 0)7%!" % '#+-

,%&%- 4')=-00%)$#./$)9 ")*%./-

$)0&%. T#$$59 3)"4)$-$&  !"#$%&#'-

$)9 )*'#+),#&-./$)9 0'-15 0)+1#-& 

!0.),%( 1.( 0#"))4'-1-.-$%(, 0#")-

#3&!#.%+#7%% .%2$)0&% 0&!1-$&# ,) 

,0-6 -- 0)7%#./$56 4')(,.-$%(6, &.-. 

)*'#+),#&-./$#( 0'-1# ,!+# ,50&!4#-& 

$-)*6)1%"5" 3)"4)$-$&)" 7-.)0&-

$) ) "-6#$%+"# 4')=-00%)$#./$)9 

0)7%#.%+#7%%, %0&)2$%3)" ;%+$-$$)-

4')=-00%)$#./$56 0%&!#7%9, )*--

04-2%,#:B%6 ,6);1-$%- 0&!1-$&), , 

)*'#+ ;%+$%, "5<.-$%( % 4')=-00%)-

$#./$) ) 4),-1-$%( 04-7%#.%0&#. 

?-+:"%'!( ,5<-%+.);-$$)-, +#-

"-&%", 2&)  !"#$%&#'$#( 0'-1# &-6$%-

2-03) ) ,!+#, ,54).$(( 0),)3!4$)0&/ 

)*'#+),#&-./$56, '#+,%,#:B%6 % ,)0-

4%&#&-./$56 =!$37%9, '-<#-& 4')*.--

"5 4'-,'#B-$%( &-6$%2-03) ) ,!+# %+ 

)*'#+),#&-./$)-4')=-00%)$#./$) ) 

7-$&'# , %0&)2$%3 3!./&!'$) ), $#-

!2$) ), %$&-..-3&!#./$) ) '#+,%&%( % 

,)04%&#$%(, 2&) )*!0.),.-$) $),5" 

%0&)'%2-03%" 0)0&)($%-" % 4)&'-*-

$)0&("% ')00%903) ) )*B-0&,# %, 3#3 

0.-10&,%-, $),5" 4)$%"#$%-" 7-$-

$)0&% )*'#+),#$%(. E @&)" 4)$%"#-

$%% #3&!#.%+%'!-&0(  !"#$%0&%2-03#( 

=!$37%( ,50<- ) )*'#+),#$%(, , 3)$-
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&-30&- 3)&)')9 )*) #B#-&0(,  !"#$%+%-

'!-&0( &-6$).) %2$#( ,!+),03#( 0'-1#, 

0&#,( 4-'-1 3#;15" '- %)$#./$5" 

&-6$%2-03%" ,!+)" ?)00%% +#1#2! 

&'#$0=)'"%'),#&/0( , 3!./&!'$59 

7-$&'  !"#$%0&%2-03% )'%-$&%'),#$-

$56 &-6$%2-03%6 04-7%#.%0&),. 

>- )1$( )2-,%1$5" (,.(-&0( =#3&, 

2&) , $),56 !0.),%(6 =!$37%)$%'),#-

$%( 4)0&%$1!0&'%#./$) ) %$=)'"#7%-

)$$) ) )*B-0&,# 1).;$5 =)'"%')-

,#&/0( 0),'-"-$$5- ")1-.% %$;-$-'-

$) ) )*'#+),#$%(, )'%-$&%'),#$$5- 

$# %04)./+),#$%- % '-#.%+#7%: *-+)-

4#0$) ) 1.( 4'%')15 % )*B-0&,# &,)'-

2-03) ) 4)&-$7%#.# %$1%,%1#. E @&)" 

4.#$- 0=)'"%'),#$$#(  !"#$%&#'$#( 

0'-1# ,!+# ");-& 0.!;%&/ , 3#2-0&,- 

#1#4&#7%)$$)9 0%0&-"5, 04)0)*$)9 

$%,-.%'),#&/ 4')&%,)'-2%( "-;1! 

&-6$%2-03)9 0'-1)9 % 0)7%!")", "-;-

1! %1-#./$5"% 4'-10&#,.-$%("% 0&!-

1-$&), ) *!1!B-" =!$37%)$%'),#$%% 

, 4')=-00%% % 03.#15,#:B-90( $# 

'5$3- &'!1# 0.);$)9 0%&!#7%-9. I1#4-

&#7%)$$#( 04)0)*$)0&/ 1#$$)9 0%0&--

"5 )0$),#$# $# &)", 2&)  !"#$%&#'$#( 

)*'#+),#&-./$#( 0'-1# $- 0!B-0&,!-& 

0#"# 4) 0-*-, $- =)'"%'!-&0( +#$),) 

$# 3#;1)" @&#4- '#+,%&%( )*B-0&,# 

% 3)$3'-&$) ) ,!+#, $) $#6)1%&0(, 4) 

+#"-2#$%: ?.L. G-&'!$-,)9, , 4)0&)-

($$)9 1%$#"%3-, %+"-$((0/ % ,+#%-

")1-90&,!( 0 1'! %"% @.-"-$&#"% )*-

'#+),#&-./$) ) 4')7-00#, 0)1-90&,!-& 

«0)6'#$-$%: 4'--"0&,-$$56 0,(+-9 

"-;1! 4)3).-$%("% % &'#1%7%("%, 

,3.:2#-& , 0-*( 4')<.59 % $#0&)(B%9 

)45& .%2$)0&% % )*B-0&,#» [5, 0. 182]. 

C#3%" )*'#+)", ,-0/ 6)1 '#00!;1--

$%( .) %2-03% 4'%,)1%& $#0 3 "50.% 

) &)", 2&) 0&'#&- %2-03%- $#4'#,.--

$%( '#+,%&%( %$$),#7%)$$)9 ")1-.% 

%$;-$-'$) ) )*'#+),#$%( ?)00%%, 

)&'#;#:B%- 4-'04-3&%,5 =!$37%)$%-

'),#$%( 0&'#$5 , "%'),)" 4')0&'#$-

0&,-, 0,(+#$5 0 &#3%" 4).%4'-1"-&-

$5" % 4).%4')*.-"$5" =-$)"-$)", 

3#3  !"#$%&#'$#( 0'-1# ,!+#, 3)&)'#( 

4'-10&#,.(-& 0)*)9 $- )*52$!: 0)-

,)3!4$)0&/ )*'#+),#&-./$56 0%0&-" 

% !'),$-9, $) 0.);$59 =-$)"-$, 4)-

0'-10&,)" 3)&)') ) '-<#-&0( +#1#2# 

4'-,'#B-$%( )*'#+),#$%( , 0'-10&,) 

'#+,%&%( )*B-0&,#, , %0&)2$%3 =)'"%-

'),#$%( %$&-..-3&!#./$)9 3!./&!'5, 

 '#;1#$03) ) 1)0&)%$0&,# 3#1'), &-6-

$%2-03)9 %$&-..% -$7%%, 7-.)0&$), )&-

3'5&) ,)04'%$%"#:B%6 % )0)+$#:B%6 

)3'!;#:B!: 1-90&,%&-./$)0&/, 2&) 

0- )1$( ,)0&'-*),#$) 3#3 0),'-"-$-

$5" )*B-0&,)", &#3 % $#7%)$#./$)9 

3!./&!'$)9 &'#1%7%-9 ?)00%%. 

E,%1! &) ), 2&) &#3)- 0&'#&- %2--

03)- $#4'#,.-$%-, 3#3 =)'"%'),#$%- 

 !"#$%&#'$)9 )*'#+),#&-./$)9 0'-15, 

0&#$),%&0( 0- )1$( )1$%" %+ )0$),$56 

=#3&)'), '-<-$%( ,+#%")0,(+#$$56 

+#1#2 .%2$)0&$) ) % 4')=-00%)$#./$)-

 ) '#+,%&%( 0&!1-$&),, #3&!#.%+%'!-&0( 

+$#2%")0&/ #3&%,$56 1-90&,%9 , )*-

'#+),#&-./$)9 4).%&%3- &-6$%2-03%6 

,!+),. G'% @&)" )1$%" %+ )0$),$56 

!0.),%9 =!$37%)$%'),#$%( 7-.)0&$)9 

0%0&-"5 %$;-$-'$) ) )*'#+),#$%( 

(,.(-&0( '#+'#*)&3# $),)9 3)$7-47%% 

 !"#$%&#'$)9 4)1 )&),3% 0&!1-$&), , 

0))&,-&0&,%% 0 &'-*),#$%("% 3#3  )-

0!1#'0&,-$$56, &#3 % "-;1!$#')1$56 

)*'#+),#&-./$56 0&#$1#'&),. E 0,(+% 

0 @&%" 4),5<#-&0( +$#2%")0&/ 4'#3&%-

2-03)9 4-1# ) %2-03)9 1-(&-./$)0&%, 

)0$),#$$)9 $# ")$%&)'%$ - %$&-'-0), 

% 4)&'-*$)0&-9 0&!1-$&), ,  !"#$%&#'-

$)" +$#$%%, $# #$#.%+- % ,5(,.-$%% 

0)7%)3!./&!'$56 %  !"#$%0&%2-03%6 

&'#-3&)'%9 0&!1-$&), %$;-$-'$56 

04-7%#./$)0&-9. 

T.(  $#0  +$#2%"5"  =#3&)')"  , 

'#+'#*#&5,#-")9 4')*.-"#&%3- 0&#-

.) 4').)$ %'),#$$)- @"4%'%2-03)- 

%00.-1),#$%-, 4'),-1-$$)- $# *#+- 

K;$)-?)00%903) )  )0!1#'0&,-$$) ) 

&-6$%2-03) ) !$%,-'0%&-&# , 2006–
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2009   ., '-+!./&#&5 3)&)') ) 0,%1--

&-./0&,!:& ) $#0!B$)9 $-)*6)1%")0&% 

4'),-1-$%(  4.#$)"-'$)9  '#*)&5 

,0-6 0&'!3&!'$56 4)1'#+1-.-$%9 ,!+#, 

)'%-$&%'),#$$)9 $# '#0<%'-$%-  !-

"#$%&#'$)9 0'-15 ,!+#, $# *).--  .!-

*)3!: %$&- '#7%: =!$1#"-$&#./$56, 

04-7%#./$56 %  !"#$%&#'$56 $#!3 , 

!2-*$59 4')7-00.

E 6)1- #$3-&%'),#$%(, , 3)&)')" 

+#  )15 4'),-1-$%( %00.-1),#$%( 

*5.% +#1-90&,),#$5 *).-- 700 0&!-

1-$&), %$;-$-'$56 04-7%#./$)0&-9, 

$#"% *5.) ,5(,.-$), 2&) *)./<-9 

2#0&/: 0&!1-$&), %$;-$-'$56 04-7%-

#./$)0&-9 (92,5%) 0&'#&- %% ,50<-9 

&-6$%2-03)9 <3).5, )'%-$&%'!:B%-0( 

$#  !"#$%+#7%: %$;-$-'$) ) )*'#+)-

,#$%(, ,)04'%$%"#:&0( 3#3 $-)*6)1%-

"59 4')7-00 , 0),'-"-$$)9 0%&!#7%% 

&-6$).) %+#7%% 4'#3&%2-03% ,0-6 0=-' 

;%+$-1-(&-./$)0&% 2-.),-3#. G'% 

@&)" *5.# 4')1-")$0&'%'),#$# ,#-

'%#&%,$)0&/ "$-$%9 4) 4),)1! =!$3-

7%)$#./$) ) $#+$#2-$%(  !"#$%&#'-

$)9 4)1 )&),3% *!1!B%6 %$;-$-'),. 

>&!1-$&5 02%&#:&, 2&) %+!2-$%-  !"#-

$%&#'$56 $#!3 04)0)*0&,!-& '#+,%&%: 

0#")0&)(&-./$) ) "5<.-$%( % =)'-

"%'),#$%: "%'),)++'-$%( (91,3%); 

4)") #-& '#+)*'#&/0( , )3'!;#:B-9 

1-90&,%&-./$)0&% (82,2%); )*) #B#-& 

$'#,0&,-$$!:, @0&-&%2-03!:, 3)""!$%-

3#&%,$!:, *5&),!: 3!./&!'! 2-.),-3# 

(89,9%); 04)0)*0&,!-& '#+,%&%: 3'-#-

&%,$56 3#2-0&, .%2$)0&% ,54!03$%3# 

&-6$%2-03) ) ,!+# (75,5%).

G),)1)" 1.( )*-04)3)-$$)0&% 4--

1# ) ), ,!+# ") !& 0&#&/ 0.-1!:B%- 

1#$$5-: 34,2% 0&!1-$&), 4)3#+#.%, 

2&) , 4),0-1$-,$)9/,$-!2-*$)9 ;%+-

$% )$% %045&5,#:& (,$59 1-=%7%& 

 !"#$%&#'$56 +$#$%9. I$3-&%'!-"5- 

0&!1-$&5  0#")0&)(&-./$)  $#+,#.% 

1#$$59 =#3& 3#3 4'-1)4'-1-.(:B%9 

$- #&%,$5- 4-'04-3&%,5 , *!1!B-9 

4')=-00%)$#./$)9 1-(&-./$)0&%, %"-( 

, ,%1! 4'% @&)", 2&) @3).) %2-03#(, 0)-

7%)3!./&!'$#(, 3)""!$%3#&%,$#( ) '#-

$%2-$$)0&/, 0.#*#( 0=)'"%'),#$$)0&/ 

0)7%#./$)  %  .%2$)0&$)  +$#2%"56 

3#2-0&, ") !& 4)"-<#&/ , '-#.%+#7%% 

!04-<$)9 4')=-00%)$#./$)9 3#'/-'5. 

G)+%&%,$)- )&$)<-$%- *5.) ,5-

03#+#$) 0&!1-$&#"% , )&$)<-$%% 0&'#-

&- %9 ,50<-9 &-6$%2-03)9 <3).5 3 

'-#.%+#7%% )*'#+),#&-./$)9 4#'#-

1% "5, $#4'#,.-$$)9 $# '#+,%&%- 

,#'%#&%,$56 $-4')=-00%)$#./$56 

3)"4-&-$7%9 %$;-$-'#, #1#4&%'!:-

B%6 3 "$) )#04-3&$5" 0%&!#7%(" 

4')=-00%)$#./$) ) ,+#%")1-90&,%(, 

=)'"%'!:B%6 )1$),'-"-$$) $),59 

7-$$)0&$59 ,+ .(1 $#  !"#$%&#'$5- 

#04-3&5 0)*0&,-$$)9 )*'#+),#&-./$)-

4')=-00%)$#./$)9 &'#-3&)'%%. > 4'%-

0!B%" 0),'-"-$$)9 ").)1-;% 4'# -

"#&%+")" ,+ .(1), $# )3'!;#:B%9 

"%' 0&!1-$&5 4'%+$#.% ,#;$-9<%"% 

$-4')=-00%)$#./$5"% 3#2-0&,#"% %$-

;-$-'# 0.-1!:B%- 3#2-0&,#: !"-$%- 

'#*)&#&/ , 3)..-3&%,- (99,4%); .%1-'-

03%- 3#2-0&,# (91,7%); 3)""!$%3#&%,-

$5- $#,53% (91,3%); 3)""!$%3#&%,$5- 

$#,53% % +$#$%- %$)0&'#$$56 (+53), 

(88,1%); +$#$%( % 4'#3&%2-03%- !"-$%( 

, )*.#0&% @3)$)"%2-03%6 $#!3 (83,8%). 

8&1-./$) )&"-&%", 2&) , 3#2-0&,- 

")B$) ) ,04)") #&-./$) ) 0'-10&,# 

=)'"%'),#$%( %$&-'-0# 3 0,)-9 *!1!-

B-9 4')=-00%%, %$0&'!"-$&# #3&%,$)-

 ) ,+#%")1-90&,%( % )*B-$%( , 4')-

=-00%)$#./$)9 0'-1- *)./<%$0&,)" 

0&!1-$&), '#00"#&'%,#-&0( +$#$%- 

%$)0&'#$$56 (+53),. M$&-',/:%'),#-

$%- 0&!1-$&), 4)3#+#.), 2&), 0 %6 &)23% 

+'-$%(, !04-<$59 0),'-"-$$59 04--

7%#.%0& &-6$%2-03) ) 4')=%.( $- "50-

.%&0( *-+ +$#$%( %$)0&'#$$) ) (+53#, 

$-)*6)1%") ) 1.( 4)0&')-$%( $#!2-

$) ) % 4')=-00%)$#./$) ) 1%#.) # , 

%$)(+52$)9 0'-1-; *).-- &) ), +$#$%- 

%$)0&'#$$) ) (+53# 4'-,'#B#-&0( %+ 

)*B-)*'#+),#&-./$) ) 0'-10&,# , )1-
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$! %+ )4-'#7%)$#./$56 3)"4-&-$7%9 

0),'-"-$$) ) 4')=-00%)$#.#, 2&) &'--

*!-& 3)''-3&%'),3% )*'#+),#&-./$56 

7-.-9, "-&)1%2-03%6 !0&#$),)3, 3'%&--

'%-, 3#2-0&,# % 0&#$1#'&), (+53),) ) 

)*!2-$%( , &-6$%2-03)" ,!+-. G'% @&)" 

,#;$5" 4'-10&#,.(-&0( )&"-&%&/, 2&) 

.) %3# %+!2-$%( %$)0&'#$$56 (+53), , 

&-6$%2-03)" ,!+- 1).;$# $-4'-"-$$) 

!2%&5,#&/ 04-7%=%3!  !"#$%&#'$) ) 

+$#$%(, - ) #30%).) %2-03!: )'%-$&#-

7%:, 4'%$7%4%#./$) 1%#.) %2$59 6#-

'#3&-', 2&) 04)0)*$) 4'%1#&/ )0)*!: 

)3'#03! 4')7-00!#./$)9 %$&-'4'-&#-

7%% 4')=-00%)$#./$56 % $-4')=-00%-

)$#./$56 6#'#3&-'%0&%3 0),'-"-$$) ) 

04-7%#.%0&#. 

8&0:1# 4')1!3&%,$59 4')7-00 4)-

%03# 3)$7-4&!#./$56 )0$), , )*$),-

.-$%% 0)1-';#$%( %$)(+52$) ) )*'#-

+),#$%(, %$$),#7%)$$56 )*!2#:B%6 

0&'#&- %9, 4)1*)'# 0'-10&, )*!2-$%( 

%$)0&'#$$)"! (+53!, ,3.:2#:B%6 

0)0&#,.(:B%- %$0&'!"-$&#./$) ), 

3!./&!').) %2-03) ), .%2$)0&$) '#+-

,%,#:B- ) 6#'#3&-'#, =)'"%'!-&0(, 

$# $#< ,+ .(1 , 0 !2-&)" 0.-1!:B%6 

4)+%7%9: 1) '#00")&'-$%- %$)0&'#$-

$) ) (+53# 3#3 4'%,%.- %'),#$$)9 

4)+%7%% 3)"4-&-$&$)0&% %$;-$-'# 

$- &)./3) ,,%1! ,3.:2-$%( , ,#'%#-

&%,$5- %$=)'"#7%)$$5- 4)&)3% % 

'#+,%&%( %$$),#7%)$$) ) "5<.-$%(, 

$) % , 7-.(6 1)0&%;-$%( 3)$3'-&$56 

4'-%"!B-0&, , 4')=-00%)$#./$)9 +#-

$(&)0&%, '-#.%+#7%% 4)$(&%( «4')=-0-

0%)$#./$59 !04-6» 3#3 , 0,)-9 0&'#$-, 

&#3 % +# '!*-;)". 8&0:1# $-)*6)1%"# 

2-&3#( % &B#&-./$#( )*)0$),#$$)0&/ 

,5*)'# 0)1-';#$%( )*!2-$%( %$)-

0&'#$$5" (+53#", )*-04-2%,#:B- ) 

=)'"%'),#$%- #1-3,#&$56 %$)(+52-

$56 4')=-00%)$#./$56 3)"4-&-$7%9 

04-7%#.%0&# &-6$%2-03) ) 4')=%.(; 

2) ,,-1-$%- , )*!2-$%- <%')3) ) 

3'! # "-;1%07%4.%$#'$56 ,)4')0),, 

0)1-';#$%- 3)&)'56 04)0)*0&,!-& 

'#+,%&%: =-$)"-$).) %2-03) ) "5<-

.-$%( 0&!1-$&),, )0$),#$$) ) $# 0%$-

&-+- =!$1#"-$&#./$) ) -0&-0&,-$$)-

$#!2$) ) %  !"#$%&#'$) ) +$#$%( 0 

!2-&)" ,)+");$)0&-9 ,+#%"$) ) 4')-

$%3$),-$%( @.-"-$&), 3#;1) ) %+ $%6 

1'!  , 1'! #; 3) %04)./+),#$%- 4-1#-

 ) %2-03%6 &-6$).) %9 % "-&)1%2-03%6 

0'-10&,, 0))&,-&0&,!:B%6 =)'"%'!--

"5" 3)"4-&-$7%(" 4')=-00%)$#./$) 

)'%-$&%'),#$$)9 3)""!$%3#&%,$)-

(+53),)9 .%2$)0&%; 4) =)'"%'),#$%- 

 )&),$)0&% %,  .#,$)-, 04)0)*$)0&% 

0&!1-$&), 3 %$)(+52$)9 3)""!$%-

3#&%,$)9 1-(&-./$)0&% , 4')7-00- 

4')=-00%)$#./$) ) ,+#%")1-90&,%(. 

G'% @&)" %$)(+52$#( 3)"4-&-$&$)0&/ 

*!1!B%6 04-7%#.%0&), 3#3 %$&- '#&%,-

$)- 3#2-0&,) .%2$)0&% 4'-10&#,.(-& 

0)*)9 0),)3!4$)0&/ .%$ ,%0&%2-03%6, 

 !"#$%&#'$56, 3)""!$%3#&%,$56 % 

0)7%)3!./&!'$56 3)"4-&-$7%9 % '#0-

7-$%,#-&0( $#"% 3#3 0)0&#,$#( 2#0&/ 

0&'!3&!'5 4')=-00%)$#./$)9 3)"-

4-&-$&$)0&% 04-7%#.%0&#; 5) )*) #-

B-$%- 7-$$)0&$) )'%-$&%'),#$$) ) 

"%'),)04'%(&%( 0&!1-$&),, '#+,%&%- 

%$&-..-3&!#./$)-@")7%)$#./$)9 % 

1-(&-./$)0&$)9 0=-' .%2$)0&%, =)'-

"%'),#$%-  !"#$%&#'$)9 3!./&!'5 

04-7%#.%0&# &-6$%2-03) ) 4')=%.(; 

6) %$&- '%'),#$%- .%2$)0&% , $#-

7%)$#./$!: % "%'),!: 3!./&!'! , 

7-.(6 =)'"%'),#$%( 4).%3!./&!'$)9 

(+53),)9 .%2$)0&% 04-7%#.%0&#, 2&) 

4')1%3&),#$) $#0!B$)9 4)&'-*$)0&/: 

@==-3&%,$) ) =!$37%)$%'),#$%( , 

!0.),%(6  .)*#.%+#7%% 4).%3!./&!'-

$) ) "%'#. T)0&%;-$%- @&%6 7-.-9 ,%-

1%&0( , '#0<%'-$%% 3)""!$%3#&%,$)-

 ), 0)7%)3!./&!'$) ), "-;3!./&!'$) ) 

1%#4#+)$# )*!2#-"56, , '#0<%'-$%% 

%$=)'"#7%)$$56  '#$%7 %6 =!$37%)-

$%'),#$%( $# 4')=-00%)$#./$)", 0)-

7%#./$)" % .%2$)0&$)" !'),$(6. 

E +#3.:2-$%- )&"-&%", 2&) 0- )1$( 

$- ");-& $% ! 3) ) ,5+5,#&/ 0)"$-$%9 
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&)& =#3&, 2&) +#1#2# 4)%03# ,$!&'-$-

$%6 '-0!'0), &-6$%2-03%6 ,!+), , 0)-

,-'<-$0&,),#$%% 4)1 )&),3% 3#1'), 

%$;-$-'$) ) 3)'4!0#, #3&%,%+#7%% 

1.( @&) ) ,#'%#&%,$56 0&'!3&!'$56, 

0)1-';#&-./$56, 4')7-00!#./$56 3)"-

4)$-$&), )*'#+),#&-./$) ) 4')7-00# 

(,.(-&0( 2'-+,52#9$) #3&!#./$)9. 

T.( &) ) 2&)*5 *!1!B%- 04-7%#.%0&5 

&-6$%2-03) ) 4')=%.( 4)+$#,#.% 4-'-

04-3&%,5 0,)-9 4')=-00%)$#./$)9 

1-(&-./$)0&% , -1%$0&,- 0)7%#./$56 

% 3!./&!'$56 +#3)$)"-'$)0&-9, $--

)*6)1%") 0)+1#,#&/ !0.),%( 1.( %6 

0)7%#./$)9 #1#4&#7%%, 1.( %6  !"#$%-

0&%2-03) ), $'#,0&,-$$) ) % 3!./&!'$)-

 ) '#+,%&%(. E @&%6 7-.(6 $-)*6)1%") 

#3&%,$)- ,),.-2-$%- %$;-$-'$56 

,!+), , 4')7-005 =)'"%'),#$%(  !"#-

$%&#'$)9 )*'#+),#&-./$)9 0'-15, , 

4')7-005 %$&- '%'),#$$) ) )*!2-$%(, 

#1#4&%'!:B- ) &-6$%2-03%- 3!'05 % 

!2-*$5- 4.#$5 3 0)7%#./$5" %  !"#-

$%0&%2-03%" 4)&'-*$)0&(" 0&!1-$&), 

&-6$%2-03) ) 4')=%.(.

>.-1!-& &#3;- 4)12-'3$!&/, 2&) 

1#$$)- 0&'#&- %2-03)- $#4'#,.-$%- 

,50<-9 <3).5 ?)00%% 0))&,-&0&,!-& 

-- )'%-$&#7%% $# +#'!*-;$)- %$-

;-$-'$)- )*'#+),#$%-, , 3)&)')" 

0=)'"%'),#$# %$&- '%'),#$$#( )*-

'#+),#&-./$#( ")1-./ %$;-$-'$) ) 

)*'#+),#$%( $# )0$),- =)'"%'),#$%( 

0,)-)*'#+$) ) «3#'3#0#», )4'-1-.(:-

B- ), 3#3%- %"-$$) )*.#0&% % !'),$% 

=!$37%)$#./$56 +$#$%9 0)7%#./$56 

%  !"#$%&#'$56 $#!3 $-)*6)1%"5 

0&!1-$&#" &-6$%2-03) ) 4')=%.( 1.( 

&) ), 2&)*5 0)3'#&%.0( '#+'5, "-;1! 

&-6$)3'#&%2-03)9 %  !"#$%0&%2-03)9 

"-$&#./$)0&/: %$;-$-'),. E @&%6 

7-.(6 '#+'#*#&5,#:&0( "-&)15, $-4)-

0'-10&,-$$) )*-04-2%,#:B%- 4).!2--

$%- !3#+#$$56 +$#$%9; '#+'#*#&5,#:&-

0( 4'%$7%45 3)$&').( % ")$%&)'%$ # 

4).!2-$$56 +$#$%9; '#+'#*#&5,#:&0( 

"-&)1).) %%, 4),5<#:B%- 4'%,.-3#-

&-./$)0&/ %$&- '%'),#$$56 3!'0), $- 

&)./3) 1.( 4'-4)1#,#&-.-9 0)7%#./-

$56 %  !"#$%&#'$56 $#!3, $) &#3;- 

1.( 4'-4)1#,#&-.-9 &-6$%2-03%6 $#!3 

0 &-", 2&)*5 #1#4&%'),#&/ 0!B-0&,!:-

B%- &-6$%2-03%- 3!'05 3 0)7%#./$5" 

%  !"#$%0&%2-03%" 4)&'-*$)0&(" .%2-

$)0&% [8; 9].
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