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Ãîñóäàðñòâåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ

ïîëèòèêà, îòðàæàåìàÿ â òàêèõ âàæíåé-

øèõ äîêóìåíòàõ, êàê Íàöèîíàëüíàÿ

äîêòðèíà îáðàçîâàíèÿ â Ðîññèéñêîé

Ôåäåðàöèè, Çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðà-

öèè «Îá îáðàçîâàíèè», Êîíöåïöèÿ ìî-

äåðíèçàöèè ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ

íà ïåðèîä äî 2010 ã., äàåò îñíîâó äëÿ

ðàçâèòèÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öå-

ëîì. Îäíîé èç çàäà÷, ñôîðìóëèðîâàí-

íîé â ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿõ ïîâû-

øåíèÿ êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ, ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à ðåñòðóê-

òóðèçàöèè ñèñòåìû íà÷àëüíîãî è ñðåä-

íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Îñíîâàíèåì äëÿ ïîñòàíîâêè ýòîé çàäà-

÷è ïîñëóæèëè ñëåäóþùèå ïðè÷èíû:

– ðåàëèçàöèÿ îäèíàêîâîãî íàáîðà îá-

ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì ðàçëè÷íû-

ìè òèïàìè ó÷ðåæäåíèé – êîëëåäæà-

ìè, òåõíèêóìàìè, ïðîôåññèîíàëüíû-

ìè ëèöåÿìè è ó÷èëèùàìè – ïðèâåëà

ê ðàçìûâàíèþ ñòðóêòóðû ïðîôåññè-

îíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

– óòðàòà åñòåñòâåííîé ñâÿçè ñ ïðåäïðè-

ÿòèÿìè è ñòàðåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõ-

íè÷åñêîé áàçû ñàìèõ ó÷ðåæäåíèé,

íåñïîñîáíîñòü îáåñïå÷èòü ïîäãîòîâ-

êó êàäðîâ íåîáõîäèìîé êâàëèôèêà-

öèè, â ïåðâóþ î÷åðåäü âûñîêîêâàëè-

ôèöèðîâàííûõ ðàáî÷èõ; è â ðåçóëü-

òàòå, ïî ýêñïåðòíûì îöåíêàì, ÷èñëåí-

íîñòü ðîññèéñêèõ âûñîêîêâàëèôèöè-

ðîâàííûõ ðàáî÷èõ ñîñòàâëÿåò 5% îò

èõ îáùåãî ÷èñëà, òîãäà êàê â Ñîåäè-

íåííûõ Øòàòàõ – 43%, â Ôåäåðàòèâ-

íîé Ðåñïóáëèêå Ãåðìàíèè – 56%;

– ïðîãíîçèðóåìîå ñîêðàùåíèå ÷èñëà

âûïóñêíèêîâ øêîë ñîñòàâèò â 2014 ã.

îêîëî 38%. Ñëåäîâàòåëüíî, äåéñòâóþ-

ùåå êîëè÷åñòâî ó÷ðåæäåíèé ïðîñòî

íå áóäåò âîñòðåáîâàíî ïî îáúåêòèâ-

íûì ïðè÷èíàì;

– Áîëîíñêèé ïðîöåññ ìîæåò ñïîñîáñòâî-

âàòü âîçíèêíîâåíèþ ñèòóàöèè, ïðè

êîòîðîé ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå

îáðàçîâàíèå îêàæåòñÿ íåâûãîäíûì

äëÿ ñòóäåíòà, ïîñêîëüêó ñðîêè îáó÷å-
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íèÿ â ÑÏÎ ïðàêòè÷åñêè ïðèðàâíÿþòñÿ

ê ñðîêàì îáó÷åíèÿ â áàêàëàâðèàòå.

Âñå âûøåïåðå÷èñëåííîå ÿâëÿåòñÿ

îñíîâàíèåì äëÿ ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû

íà÷àëüíîãî è ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëü-

íîãî îáðàçîâàíèÿ, îäíîé èç îñíîâíûõ

çàäà÷ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îá-

ëàñòè îáðàçîâàíèÿ. Ðåàëüíîñòü äèíà-

ìè÷íî ìåíÿþùåãîñÿ îáùåñòâà

ïðåäúÿâëÿåò ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê

óðîâíþ çíàíèé, óìåíèé, ñïîñîáíîñòåé è

êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòîâ. Â 70–

80-å ãã. ÕÕ â. ðîñò ÷èñëà íîâûõ ñïåöèà-

ëèçàöèé êàçàëñÿ ëàâèíîîáðàçíûì, ñ

êàæäûì ãîäîì èõ ñòàíîâèëîñü âñå áîëü-

øå: îäíè âûäåëÿëèñü èç ñòàðûõ äèñöèï-

ëèí, äðóãèå ôîðìèðîâàëèñü íà ñòûêå íàó÷-

íûõ îáëàñòåé. Åñëè ïî îêîí÷àíèè Âòî-

ðîé ìèðîâîé âîéíû «Íàöèîíàëüíûé ðå-

ãèñòð íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà»,

âûïóñêàåìûé Íàöèîíàëüíûì íàó÷íûì

ôîíäîì è îñíîâíûìè ïðîôåññèîíàëüíû-

ìè íàó÷íûìè ñîîáùåñòâàìè ÑØÀ,

âêëþ÷àë 54 íàó÷íûå ñïåöèàëüíîñòè, òî

÷åðåç 20 ëåò èõ áûëî óæå 900. Ñîâðå-

ìåííîìó âûñîêîòåõíîëîãè÷íîìó ïðîèç-

âîäñòâó ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü çàäà÷è,

îòíîñÿùèåñÿ ê ðàçíûì îòðàñëÿì çíà-

íèÿ. Ïîýòîìó ñîòðóäíèêè ïðåäïðèÿòèé

äîëæíû àäàïòèðîâàòüñÿ ê áûñòðîé ñìå-

íå ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è

âûïîëíÿåìûõ òðóäîâûõ îïåðàöèé. Òàê

íàçûâàåìûå «ãèáêèå» ñïåöèàëüíîñòè,

ñêëàäûâàþùèåñÿ èç îòäåëüíûõ ñìåí-

íûõ ìîäóëåé, ïîñòåïåííî òåñíÿò íà

ðûíêå òðóäà æåñòêèå ñòàíäàðòíûå êâà-

ëèôèêàöèîííûå ïàêåòû, ðàññ÷èòàííûå

íà êàäðîâûå ïîçèöèè â ìàññîâîì ïðî-

èçâîäñòâå.

Ñåãîäíÿ ñôåðà ïðîôåññèîíàëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ ñ íîâîé ñèëîé âîñòðåáîâà-

íà îáùåñòâîì è ýêîíîìèêîé, ñòàíîâÿñü

ñàìîñòîÿòåëüíîé öåííîñòüþ è ïðîñòðàí-

ñòâîì ñîöèàëèçàöèè ìîëîäåæè. Â ïðîô-

îáðàçîâàíèè Ðîññèè ïîñëåäíèõ äåñÿòè-

ëåòèé ïðîèçîøëè ñóùåñòâåííûå èçìå-

íåíèÿ. Ìíîãèå îñòðåéøèå ïðîáëåìû

áûëè ðåøåíû. Âìåñòå ñ òåì öåëûé ðÿä

îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé óêàçûâàåò íà

òî, ÷òî ìîäåðíèçàöèÿ ýòîé ñôåðû ïðî-

èñõîäèò ìåäëåííî è ïîä÷àñ ïðîòèâîðå-

÷èâî. Ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå

åùå íå ïîëíîñòüþ âîñïðèíÿëî òðåáîâà-

íèÿ ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè è íîâîé

õîçÿéñòâåííîé ìîäåëè. Ïîýòîìó íåîáõî-

äèìà êîððåêòèðîâêà, óòî÷íåíèå íàïðàâ-

ëåíèÿ ðåôîðìèðîâàíèÿ, ïîäãîòîâêè

êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ëè÷íîñòè.

Çàäà÷à ðàçâèòèÿ íà÷àëüíîãî è ñðåä-

íåãî ïðîôîáðàçîâàíèÿ îïðåäåëåíà â

êà÷åñòâå êëþ÷åâîé Ïðåçèäåíòîì ÐÔ

Â.Â. Ïóòèíûì. Ýòîò ïðèîðèòåò ãîñóäàð-

ñòâà îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì ïðè÷èí:

– ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî ðåøåíèå

àêòóàëüíûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ

çàäà÷ íàïðÿìóþ çàâèñèò îò êà÷åñòâà

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

– âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ðàáî÷èå

è ñïåöèàëèñòû ñðåäíåãî çâåíà – ýòî

ñàìûé áîëüøîé ñåãìåíò ïðîèçâîäè-

òåëüíûõ ñèë îáùåñòâà. Èõ äîëÿ â îá-

ùåé ñòðóêòóðå çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå

ðàâíà ïî÷òè 70%. Òàêàÿ êàäðîâàÿ

ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè áëèçêà ê ñòðà-

íàì Åâðîñîþçà;

– ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöèðîâàí-

íûõ ðàáî÷èõ è ñïåöèàëèñòîâ ñðåäíå-

ãî çâåíà âî ìíîãîì áóäóò îïðåäåëÿòü

òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû

è êà÷åñòâî æèçíè. Äåôèöèò êàäðîâ

è óðîâåíü èõ êîìïåòåíöèè ãðîçÿò

ñòàòü â áëèæàéøèå ãîäû îñíîâíîé

ïðîáëåìîé ýêîíîìèêè;

– íåîáõîäèìîñòü ïðèîðèòåòíîãî è îïå-

ðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ íà÷àëüíîãî è

ñðåäíåãî ïðîôîáðàçîâàíèÿ îáóñëîâ-

ëåíà íàëè÷èåì óñòîé÷èâîãî ñòðåìëå-

íèÿ ìîëîäåæè ê îáó÷åíèþ â êîëëåä-

æàõ, òåõíèêóìàõ, ó÷èëèùàõ, ãäå ñî-

õðàíÿåòñÿ ïîëíàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ

èõ ðàííåãî âêëþ÷åíèÿ â ïðîôåññèî-

íàëüíóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðèîáðåòåíèÿ

èìè áàçîâûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîì-

ïåòåíöèé.

Âàæíåéøèì íàïðàâëåíèåì ìîäåðíè-

çàöèè ñðåäíåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-
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ðàçîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïîäãîòîâêà ñïåöè-

àëèñòà, ñïîñîáíîãî áûñòðî àäàïòèðî-

âàòüñÿ â îáùåñòâå, çàíÿòü ñâîþ íèøó íà

ðûíêå òðóäà, íàéòè ïðèìåíåíèå çíàíè-

ÿì è óìåíèÿì, ïîëó÷åííûì â ïðîöåññå

îáó÷åíèÿ. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñ-

ïåøíîé àäàïòàöèè ÿâëÿåòñÿ óìåíèå

áûâøåãî ñòóäåíòà ñðàçó, áåç äîïîëíè-

òåëüíîãî ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, ïðèìå-

íèòü ñâîè çíàíèÿ è íàâûêè äëÿ ðåøåíèÿ

ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷. Îñîáåííî âàæíûì

ýòî ñòàíîâèòñÿ, åñëè ðå÷ü èäåò î òàêîé

áûñòðî ðàçâèâàþùåéñÿ îáëàñòè ÷åëîâå-

÷åñêèõ çíàíèé, êàê ìàøèíîñòðîåíèå.

Ðåøåíèå ñëîæíûõ çàäà÷, êîòîðûå ñòà-

âèò äèíàìè÷íî ðàçâèâàþùàÿñÿ ýêîíî-

ìèêà, âîçìîæíî òîëüêî ñïåöèàëèñòàìè,

âëàäåþùèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè êîì-

ïåòåíöèÿìè. Ïðîôåññèîíàëüíûå êîìïå-

òåíöèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñïîñîá-

íîñòü ê èíòåãðàöèè çíàíèé, óìåíèé, îïû-

òà ñ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíîé ñèòóà-

öèåé, ò.å. ñ êîíêðåòíîé ðåàëüíîé äåé-

ñòâèòåëüíîñòüþ. Èìåííî ïîýòîìó åùå â

ïðîöåññå îáó÷åíèÿ ïåðåä ñòóäåíòàìè

íåîáõîäèìî ñòàâèòü òåîðåòè÷åñêèå çà-

äà÷è, ðåøåíèå êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ îñíî-

âîé äëÿ ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä ñåãîäíÿ

ðàçðàáîòàí äîñòàòî÷íî ïîëíî è ðàçíî-

ñòîðîííå. Ïðàêòè÷åñêè âñå èññëåäîâàòå-

ëè îïðåäåëÿþò êîìïåòåíöèè êàê îáîá-

ùåííûå ñïîñîáû äåéñòâèé, îáåñïå÷èâà-

þùèå ïðîäóêòèâíîå âûïîëíåíèå ïðî-

ôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè (Ã.È. Àêñå-

íîâà, Â.Â. Áóòêåâè÷, Â.Â. Ãðà÷åâà,

È.À. Çèìíÿÿ, Ë.Ñ. Ïîäûìîâà, Â.À. Ñëàñ-

òåíèí, Ã.Ì. Õðàìîâà, À.Â. Õóòîðñêîé è

äð.). Êîìïåòåíöèè øèðîêîãî ñïåêòðà èñ-

ïîëüçîâàíèÿ, îáëàäàþùèå îïðåäåëåííîé

óíèâåðñàëüíîñòüþ, ïîëó÷èëè íàçâàíèå

êëþ÷åâûõ. Ñîâåò Åâðîïû îïðåäåëèë

ïÿòü ãðóïï êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé, ôîð-

ìèðîâàíèþ êîòîðûõ ïðèäàåòñÿ îñîáîå

çíà÷åíèå â ïîäãîòîâêå ìîëîäåæè:

– ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå êîìïå-

òåíöèè – ñïîñîáíîñòü âçÿòü íà ñåáÿ

îòâåòñòâåííîñòü, ñîâìåñòíî âûðàáà-

òûâàòü ðåøåíèå è ó÷àñòâîâàòü â åãî

ðåàëèçàöèè, òîëåðàíòíîñòü ê ðàçíûì

ýòíîêóëüòóðàì è ðåëèãèÿì, ïðîÿâëå-

íèå ñîïðÿæåííîñòè ëè÷íûõ èíòåðåñîâ

ñ ïîòðåáíîñòÿìè ïðåäïðèÿòèÿ è îá-

ùåñòâà, ó÷àñòèå â ôóíêöèîíèðîâàíèè

ãðàæäàíñêèõ èíñòèòóòîâ;

– ìåæêóëüòóðíûå êîìïåòåíöèè, ñïîñîá-

ñòâóþùèå ïîëîæèòåëüíûì âçàèìîîò-

íîøåíèÿì ëþäåé ðàçíûõ íàöèîíàëü-

íîñòåé, êóëüòóð è ðåëèãèé, ïîíèìà-

íèþ è óâàæåíèþ äðóã äðóãà;

– êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíöèÿ, îïðå-

äåëÿþùàÿ âëàäåíèå òåõíîëîãèÿìè

óñòíîãî è ïèñüìåííîãî îáùåíèÿ íà

ðàçíûõ ÿçûêàõ, â òîì ÷èñëå è êîìïü-

þòåðíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ, âêëþ-

÷àÿ îáùåíèå ÷åðåç Èíòåðíåò;

– ñîöèàëüíî-èíôîðìàöèîííàÿ êîìïåòåí-

öèÿ, õàðàêòåðèçóþùàÿ âëàäåíèå èí-

ôîðìàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè è êðè-

òè÷åñêîå îòíîøåíèå ê ñîöèàëüíîé èí-

ôîðìàöèè, ðàñïðîñòðàíÿåìîé ÑÌÈ;

– ïåðñîíàëüíàÿ êîìïåòåíöèÿ – ãîòîâ-

íîñòü ê ïîñòîÿííîìó ïîâûøåíèþ îá-

ðàçîâàòåëüíîãî óðîâíÿ, ïîòðåáíîñòü

â àêòóàëèçàöèè è ðåàëèçàöèè ñâîåãî

ëè÷íîñòíîãî ïîòåíöèàëà, ñïîñîáíîñòü

ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèîáðåòàòü íîâûå

çíàíèÿ è óìåíèÿ, ñïîñîáíîñòü ê ñà-

ìîðàçâèòèþ.

Âîçðîñøàÿ äèíàìèêà ïðîèçâîä-

ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òðåáóåò íå

ñòîëüêî ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé

êâàëèôèêàöèè, ñêîëüêî ðàçâèòèÿ îðãà-

íèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèõ ñïîñîáíîñ-

òåé ñïåöèàëèñòîâ: óìåíèÿ áûñòðî íàõî-

äèòü íóæíóþ èíôîðìàöèþ, ãðàìîòíî

ïëàíèðîâàòü ñâîþ ðàáîòó, îïòèìèçèðî-

âàòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ è ïðè-

ìåíÿòü íàèáîëåå ýôôåêòèâíûå óïðàâ-

ëåí÷åñêèå ïîäõîäû. Îñîáîå âíèìàíèå

ïðè îòáîðå ïðåòåíäåíòîâ íà äîëæíîñ-

òè óäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëü-

íûì, íî è ëè÷íûì, ñîöèàëüíûì, à òàê-

æå óïðàâëåí÷åñêèì êîìïåòåíöèÿì (â

åâðîïåéñêèõ ïðîãðàììàõ â ðàìêàõ Áî-

ëîíñêîãî ïðîöåññà âûäåëÿþò èíñòðó-



97Ðàçâèòèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ó ñòóäåíòîâ òåõíèêóìà â óñëîâèÿõ èçìåíÿþùåéñÿ Ðîññèè

ìåíòàëüíûå, ìåæëè÷íîñòíûå è ñèñòåì-

íûå êîìïåòåíöèè).

Èìåííî êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä

ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïî-

ñîáíîñòü ñïåöèàëèñòîâ. Îöåíêà ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ìîæåò

îñóùåñòâëÿòüñÿ íà îñíîâå òåñòîâ, ìî-

äåëèðóþùèõ ðåàëüíûå ïðîèçâîäñòâåí-

íûå ñèòóàöèè (êàê ýòî áûëî â 1954 ã.

â êîìïàíèè AT&T, ÑØÀ). Ñóùåñòâóþò

ñëåäóþùèå ôîðìû àòòåñòàöèè êîìïå-

òåíöèé: «öåíòð îöåíêè», «êðóãîâàÿ

îöåíêà», «ãðåéäû». Öåíòð îöåíêè – ýòî

ñòàíäàðòèçèðîâàííàÿ ìíîãîàñïåêòíàÿ

îöåíêà ïåðñîíàëà, îñíîâàííàÿ íà ìî-

äåëèðîâàíèè êëþ÷åâûõ ìîìåíòîâ äåÿ-

òåëüíîñòè îòäåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ äëÿ

âûÿâëåíèÿ èìåþùèõñÿ ó íèõ ëè÷íîñò-

íî-äåëîâûõ ïðîôåññèîíàëüíî çíà÷èìûõ

êà÷åñòâ è îïðåäåëåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ

êîìïåòåíöèé êàäðîâîãî ñîñòàâà îðãà-

íèçàöèè åå öåëÿì, ñòðàòåãèè, êîðïîðà-

òèâíîé êóëüòóðå, ñòðóêòóðå, òåõíîëîãè-

ÿì ñ ïðèìåíåíèåì ñïåöèàëèçèðîâàí-

íûõ îöåíî÷íûõ ïðîöåäóð. Äëÿ èçó÷åíèÿ

ñòåïåíè ïîäãîòîâëåííîñòè ðàáîòíèêà ê

âûïîëíåíèþ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷ ñëó-

æèò ìîäåëü êîìïåòåíöèé ïåðñîíàëà, â

êîòîðóþ çàëîæåí ñòèëü äåÿòåëüíîñòè

êîìïàíèè, à òàêæå îïûò óñïåøíûõ

èñïîëíèòåëåé.

Â ìåòîäîëîãèè öåíòðà îöåíêè ñëè-

ëèñü âîåäèíî òðè òåîðåòè÷åñêèõ ïîäõî-

äà ê èçó÷åíèþ ÷åëîâåêà:

– ïñèõîìåòðèÿ, âûäåëÿþùàÿ èíäèâèäó-

àëüíûå ðàçëè÷èÿ â ïîâåäåíèè è ëè÷-

íûõ îñîáåííîñòÿõ ëþäåé íà îñíîâå

ñðàâíåíèÿ èõ ìåæäó ñîáîé, à òàêæå

ïðåäîñòàâëÿþùàÿ ñïîñîáû ñðàâíå-

íèÿ – òåñòû;

– ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîå îïèñàíèå

ïîâåäåíèÿ, ïîçâîëÿþùåå ôèêñèðî-

âàòü êîíêðåòíûå ôàêòû, âûäåëÿòü

òèïè÷íûå ñïîñîáû ïîâåäåíèÿ â êîí-

êðåòíûõ ñèòóàöèÿõ, îáó÷àòü êàòåãîðè-

çèðîâàííîìó, ñòðóêòóðèðîâàííîìó

íàáëþäåíèþ íåñïåöèàëèñòîâ â îáëà-

ñòè ïîâåäåí÷åñêîé ïñèõîëîãèè;

– êëèíè÷åñêîå íàáëþäåíèå – ìåòîä,

ïîçâîëÿþùèé ñðàâíèâàòü èíäèâèäó-

àëüíûå ïðîÿâëåíèÿ â êîíêðåòíûé

ìîìåíò ñ òåì, ÷òî ìîæíî ñ÷èòàòü îï-

òèìàëüíûì äëÿ äàííîé ëè÷íîñòè.

Ïðåèìóùåñòâàìè èñïîëüçîâàíèÿ

öåíòðà îöåíêè ÿâëÿþòñÿ: îáúåêòèâíàÿ

îñíîâà äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé; ïðîãíîç

ïîâåäåíèÿ ÷åëîâåêà â îïðåäåëåííûõ

äåëîâûõ ñèòóàöèÿõ; îöåíêà òàêèõ «íå-

î÷åâèäíûõ» êà÷åñòâ, êàê öåííîñòè, êðè-

òåðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è äð.

Ìåòîäèêó îöåíêè ïåðñîíàëà «360

ãðàäóñîâ» (îíà æå êðóãîâàÿ îöåíêà)

íà÷àëè àêòèâíî ïðèìåíÿòü íà Çàïàäå â

90-å ãã. XX â. Â íà÷àëå ÕÕI â. ðîññèéñêèå

ñïåöèàëèñòû ñòàëè ïåðåíèìàòü ýòîò

îïûò ó çàïàäíûõ êîëëåã, è ñåé÷àñ îí

ÿâëÿåòñÿ ïîïóëÿðíûì ñðåäñòâîì îöåí-

êè ïåðñîíàëà è ó íàñ. Ñóòü ìåòîäèêè

«360 ãðàäóñîâ» çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî

îöåíêó ñîòðóäíèêà ïðîâîäèò âñå åãî

ðàáî÷åå îêðóæåíèå: ðóêîâîäèòåëè, ïîä-

÷èíåííûå, êîëëåãè è êëèåíòû. Ýòî îáÿ-

çàòåëüíî äîëæíû áûòü ëþäè, êîòîðûå

ðåàëüíî âèäÿò ðàáî÷åå ïîâåäåíèå îöå-

íèâàåìîãî. Êðîìå òîãî, ñîòðóäíèêà

ìîãóò ïîïðîñèòü îöåíèòü ñàìîãî ñåáÿ.

Êðóãîâàÿ îöåíêà ïîçâîëÿåò óâèäåòü ñî-

òðóäíèêà ñî âñåõ ñòîðîí, äàåò «îáúåì-

íóþ» êàðòèíêó. Êðóãîâàÿ îöåíêà ïðîâî-

äèòñÿ â íåñêîëüêî ýòàïîâ: îïðåäåëÿþò-

ñÿ êðèòåðèè îöåíêè è ñîñòàâëÿþòñÿ

îïðîñíèêè, ïðîâîäèòñÿ ñîáñòâåííî àí-

êåòèðîâàíèå, â êîíöå îáðàáàòûâàþòñÿ

ðåçóëüòàòû è ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïëàí

ðàçâèòèÿ íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòûõ êîì-

ïåòåíöèé. Äëÿ êàæäîé äîëæíîñòè îïðå-

äåëÿåòñÿ ñâîé êðóã êîìïåòåíöèé, ñ çà-

ðàíåå ðàçðàáîòàííûìè èíäèêàòîðàìè

äëÿ îöåíêè – ïîâåäåí÷åñêèìè ïðèìåðà-

ìè. Îñíîâíûìè äîñòîèíñòâàìè ìåòîäè-

êè ÿâëÿþòñÿ ïðîñòîòà è äîñòóïíîñòü,

äåìîêðàòè÷íîñòü.

Ñèñòåìà ãðåéäîâ (îò àíãë. grade –

ñòåïåíü, êëàññ) ïîÿâèëàñü ïîëâåêà íà-

çàä â ÑØÀ, êîãäà ïðàâèòåëüñòâó ñòðà-

íû íóæíî áûëî îïðåäåëèòü, ñêîëüêî
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ïëàòèòü ÷èíîâíèêàì îäíîãî ïðîôåññè-

îíàëüíîãî óðîâíÿ, íî ðàçíîãî ïðîôèëÿ.

Ðàçðàáîòàííàÿ ïî çàêàçó ãîññòðóêòóð

óíèâåðñàëüíàÿ ñèñòåìà ó÷èòûâàëà óðî-

âåíü îòâåòñòâåííîñòè, óíèêàëüíîñòü

îïûòà, çíàíèé è íàâûêîâ, ðåçóëüòàòèâ-

íîñòü äåÿòåëüíîñòè è ò.ä. Â Ðîññèè ñèñ-

òåìîé ãðåéäîâ çàèíòåðåñîâàëèñü, êîãäà

èçìåíèëàñü ïðîôåññèîíàëüíàÿ ñòðóêòó-

ðà îáùåñòâà. Â îòëè÷èå îò îáû÷íîé

òàðèôíîé ñåòêè, ïðèíÿòîé åùå â ñîâåò-

ñêèå âðåìåíà, ýòà ñèñòåìà âûñòðîåíà

òàêèì îáðàçîì, ÷òî ðàáîòîäàòåëè ïëà-

òÿò ñîòðóäíèêàì çà ðåçóëüòàò òðóäà è

åãî êà÷åñòâî. Ñèñòåìà ãðåéäîâ, èëè

ïîçèöèîííûõ äîëæíîñòåé, ïðåäñòàâëÿ-

åò, ïî ñóòè, òàáåëü î ðàíãàõ. Êàæäîìó

ñîòðóäíèêó êîìïàíèè ïðèñâàèâàåòñÿ

ðàíã èëè ãðåéä, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòî-

ðûì îïðåäåëÿåòñÿ óðîâåíü åãî çàðàáîò-

íîé ïëàòû. Îñíîâíûå îöåíèâàåìûå êîì-

ïåòåíöèè õàðàêòåðèçóþò çíà÷èìîñòü

ñîòðóäíèêà äëÿ êîìïàíèè: òåêóùèå ðå-

çóëüòàòû ðàáîòû, çíàíèÿ, îïûò è óðî-

âåíü ðàçâèòèÿ äåëîâûõ êîìïåòåíöèé.

Ñîâðåìåííûé çàïðîñ ðàáîòîäàòåëåé

ñòèìóëèðóåò ðàçâèòèå è ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Îñíîâó íîâîãî

êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäà ñîñòàâèëà

ïîäãîòîâêà ê ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíî-

ñòè è ôîðìèðîâàíèå îïðåäåëåííûõ ïðî-

ôåññèîíàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé: íàïðè-

ìåð, óìåíèå ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ è

ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå (êîìàíäå), áû-

ñòðî íàðàùèâàòü (ìåíÿòü) êâàëèôèêà-

öèè, äîáèðàòü íåîáõîäèìûå äëÿ ðàáî-

òû çíàíèÿ è íàâûêè. Â öåíòðå âíèìà-

íèÿ ïåäàãîãîâ îòíûíå íàõîäÿòñÿ íå

ôîðìàëèçîâàííûå ïðîöåäóðû ïåðåäà-

÷è çíàíèé, à ëè÷íîñòíûé è ïðîôåññè-

îíàëüíûé ðîñò ñòóäåíòîâ. Â ðàìêàõ

êîìïåòåíòíîñòíîé ìîäåëè îáðàçîâà-

òåëüíûå òåõíîëîãèè ïîçâîëÿþò ÷åëîâå-

êó «ñòðîèòü ñåáÿ». Ñîçäàþòñÿ ïåäàãî-

ãè÷åñêèå óñëîâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ñòóäåí-

òàìè âèðòóàëüíîé «àðõèòåêòóðû» ñâîèõ

êîìïåòåíöèé êàê ãèáêîé, ïîñòîÿííî

èçìåíÿþùåéñÿ ñòðóêòóðû.

Öåëü ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ ñìåùàåòñÿ ê ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ

ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòîâ ðàç-

ðåøàòü ðàçëè÷íûå æèçíåííûå è ïðî-

ôåññèîíàëüíûå ñèòóàöèè. Ë.Ä. Äàâûäîâ

îïðåäåëèë êîìïåòåíöèè â îáëàñòè ñðåä-

íåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ:

êëþ÷åâûå (ó÷åáíûå, èíôîðìàöèîííûå,

ìåæëè÷íîñòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ñîöè-

àëüíî-òðóäîâûå, ëè÷íîñòíîãî ñàìîñî-

âåðøåíñòâîâàíèÿ) è ïðîôåññèîíàëüíûå

(ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíîëîãè÷åñêèå, ðàñ-

÷åòíî-ïðîåêòíûå, ýêñïëóàòàöèîííûå).

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî íàçâàííûå àâòîðîì

êîìïåòåíöèè ïðàâîìåðíû è ìîãóò âûñ-

òóïèòü îðèåíòèðàìè ïðè ôîðìèðîâàíèè

ïðîôåññèîíàëüíî îðèåíòèðîâàííîé êàð-

òèíû ìèðà ó ñòóäåíòîâ òåõíèêóìà.

Äëÿ îñîçíàíèÿ ñòóäåíòàìè çíà÷èìî-

ñòè íå òîëüêî ïðîôåññèîíàëüíûõ, íî è

êëþ÷åâûõ êîìïåòåíöèé â íàøåì òåõíè-

êóìå áûëè îðãàíèçîâàíû íåôîðìàëü-

íûå äèñïóòû, êðóãëûå ñòîëû ñ ðàáîòîäà-

òåëÿìè, êîòîðûå ôîðìóëèðóþò ñâîè

òðåáîâàíèÿ ê èõ êîìïåòåíöèÿì è çàäà-

þò òó èäåàëüíóþ ìîäåëü ñïåöèàëèñòà,

êîòîðûé âîñòðåáîâàí ñåãîäíÿ íà ðûí-

êå òðóäà. Ìû ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé

êà÷åñòâà îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ, òàê êàê

ñóùåñòâóåò ðàçðûâ â òåîðåòè÷åñêèõ

çíàíèÿõ ïðåïîäàâàòåëåé è â ïðîôåññè-

îíàëüíûõ òðåáîâàíèÿõ, äèêòóåìûõ êîí-

êðåòíûì ðàáîòîäàòåëåì. Ðåøåíèå äàí-

íîé ïðîáëåìû áûëî íàéäåíî â ïðåäî-

ñòàâëåíèè ðàáîòîäàòåëÿìè âîçìîæíîñòè

ñòàæèðîâêè ïðåïîäàâàòåëåé íà ðàáî÷èõ

ìåñòàõ, à òàêæå ïðåäëîæåíèè àäìèíè-

ñòðàöèåé òåõíèêóìà ïðîâîäèòü ïðàêòè-

÷åñêèå çàíÿòèÿ ñî ñòóäåíòàìè â òåõíè-

êóìå. Ðàáîòîäàòåëè â ñâîåé ðàáîòå îðè-

åíòèðóþòñÿ íà ðàçâèòèå ó ñòóäåíòîâ òåõ

êîìïåòåíöèé, êîòîðûå èì ïîòðåáóþòñÿ

â äàëüíåéøåé ðàáîòå, ïîçâîëÿò îñîç-

íàòü êëþ÷åâûå ïðèîðèòåòû îðãàíèçà-

öèè è ðåàëüíî âëèÿòü íà äîñòèæåíèå

ïîñòàâëåííûõ êîëëåêòèâîì öåëåé. Ïî

ðåçóëüòàòàì âûñòàâëåííûõ ïðèîðèòåòîâ

èìè ôîðìèðóåòñÿ ðåéòèíã ñòóäåíòîâ è
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èíôîðìàöèÿ î íàèáîëåå âîñòðåáîâàí-

íûõ êîìïåòåíöèÿõ. Íà ýòîì îñíîâàíèè

äåëàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå çàêàçû íà

ðàçðàáîòêó íîâûõ êóðñîâ â òåõíèêóìå.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàèáîëåå çíàþ-

ùèå ñòóäåíòû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü

ïðèíÿòü ó÷àñòèå â âûïîëíåíèè ðåàëüíûõ

ïðîåêòîâ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ïîâûøàåò

èíòåðåñ ñòóäåíòîâ ê èçó÷àåìûì äèñöèï-

ëèíàì, èõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, ñàìîîöåí-

êó, ñïîñîáñòâóÿ ôîðìèðîâàíèþ êëþ÷å-

âûõ è ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé.

Ðàáîòîäàòåëè â ýòîì ñëó÷àå ôèêñèðóþò

ôàêòû òðóäîóñòðîéñòâà è ñòåïåíü óäîâ-

ëåòâîðåííîñòè êîìïåòåíöèÿìè ñòóäåí-

òîâ, ôîðìèðóÿ òåì ñàìûì âòîðîé èí-

ôîðìàöèîííûé ïîòîê äëÿ íàøåãî òåõ-

íèêóìà. Òàê, íà ýòàïå óñòàíîâëåíèÿ

ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà òåõíèêóìà è

ðàáîòîäàòåëåé áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî

ïî÷òè 30% âûïóñêíèêîâ, ïðèíÿòûõ íà

ðàáîòó, íóæäàþòñÿ â íåìåäëåííîì ïå-

ðåîáó÷åíèè. Ìîëîäûì ëþäÿì î÷åíü

ñëîæíî âõîäèòü â ðåàëüíóþ ýêîíîìèêó,

áèçíåñ, íå îáëàäàÿ ðÿäîì ïðîôåññèî-

íàëüíûõ êîìïåòåíöèé. Ýòî ïîáóäèëî íàñ

ê ïîäïèñàíèþ äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷å-

ñòâå ñ ÎÀÎ «Äîíåöêèé ýêñêàâàòîð», ÎÎÎ

«Äîíåöêèé ìàøèíîñòðîèòåëüíûé çà-

âîä», ÎÂÄ ã. Äîíåöêà, ñëóæáîé ñóäåáíûõ

ïðèñòàâîâ, ãîðîäñêèì ñóäîì, àâòîïðåä-

ïðèÿòèåì «Àâòîðåàë», ñ ãîðîäñêèìè öåí-

òðîì çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ è îòäåëåíè-

åì Ïåíñèîííîãî ôîíäà.

Åñëè îöåíêà êà÷åñòâà ïîäãîòîâêè

âûïóñêíèêîâ çàâèñèò îò ðàáîòîäàòåëÿ,

òî îí ñòàíîâèòñÿ êëþ÷åâûì çâåíîì â

öåïî÷êå «ðàáîòîäàòåëü – ðàáîòíèê». Îò

ýòîãî âûèãðûâàþò âñå ñòîðîíû ñîöèàëü-

íîãî ïàðòíåðñòâà: ðàáîòîäàòåëü ïîëó÷à-

åò êîìïåòåíòíîãî ñïåöèàëèñòà, ãîòîâî-

ãî îñóùåñòâëÿòü ïðîôåññèîíàëüíûå

ôóíêöèè ñðàçó ïîñëå ïîëó÷åíèÿ äèïëî-

ìà, à òåõíèêóì ìîæåò îïðåäåëèòü ñî-

âðåìåííóþ öåëü ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,

ñâÿçàííóþ ñ ðàçâèòèåì êîìïåòåíöèé

ñòóäåíòîâ.

Òàêèì îáðàçîì, îáåñïå÷èòü ðàçâè-

òèå ïðîôåññèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé ó

ñòóäåíòîâ òåõíèêóìà âîçìîæíî ïðè ñëå-

äóþùèõ óñëîâèÿõ: âûñîêîå êà÷åñòâî

îáðàçîâàíèÿ, ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâà-

òåëüñêîãî ñîñòàâà, îáåñïå÷èâàþùåãî

ðåàëèçàöèþ ñîâðåìåííîãî ñîäåðæàíèÿ

è êóëüòóðîñîîáðàçíûõ òåõíîëîãèé îáðà-

çîâàíèÿ. Ïîñêîëüêó ñïðîñ íà êîìïåòåí-

òíûõ ñïåöèàëèñòîâ âåñüìà âåëèê, íåîá-

õîäèìî óñòàíîâëåíèå ïàðòíåðñêèõ ñâÿ-

çåé ñ ïðåäïðèÿòèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè,

ïðèíèìàþùèìè íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ

òåõíèêóìà.

Âîñòðåáîâàííûì ñåãîäíÿ ñòàíîâèòñÿ

ñïåöèàëèñò, îáëàäàþùèé íå òîëüêî óç-

êîïðîôåññèîíàëüíûìè çíàíèÿìè è óìå-

íèÿìè, íî è òâîð÷åñêèì ìûøëåíèåì,

èíèöèàòèâîé, îòâåòñòâåííîñòüþ, ñòðåì-

ëåíèåì ê ïîñòîÿííîìó ñàìîñîâåðøåí-

ñòâîâàíèþ, ê ñàìîîáðàçîâàíèþ. Òåí-

äåíöèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà òåõíè-

êóìà è ðàáîòîäàòåëåé çàêëþ÷àþòñÿ â

ïðèáëèæåíèè ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ

ê òðåáîâàíèÿì îòðàñëåé ýêîíîìèêè è

êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèé, ïðèâëå÷åíèè

ê ðàáîòå â òåõíèêóìå ñïåöèàëèñòîâ

ïðåäïðèÿòèé, îáåñïå÷åíèè ñòóäåíòàì

âîçìîæíîñòè ó÷àñòâîâàòü â ðàçëè÷íûõ

ïðîåêòàõ ïðåäïðèÿòèé, íà êîòîðûõ èì

ïðåäñòîèò ðàáîòàòü.
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