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В последнее десятилетие система 
исполнения наказаний России под-
вержена процессу динамичной и 
непрерывной реорганизации, что на-
прямую сказывается на деятельности 
всех сотрудников УИС. Новые под-
ходы к функционированию уголовно-
исполнительной системы направлены 
на повышение эффективности дея-
тельности УИС в целом, приведение 
ее структуры и механизмов жизнеде-
ятельности в соответствие с текущи-
ми перспективными потребностями 
как российского, так и зарубежного 
сообщества. Следует отметить, что 
процесс эффективной реорганизации 
любой системы необходимо начи-
нать с трудовых ресурсов, следова-
тельно, подготовка (переподготовка) 
сотрудников пенитенциарных учреж-
дений – необходимое условие раз-
вития образовательного потенциала 
в системе УИС. 

К современным формам учебно-
педагогического процесса, нацелен-
ным на инновационную модель обуче-
ния сотрудников УИС, мы предлагаем 
отнести следующие (рис. 1). 

Активные методы обучения вклю-
чают в себя: 
– организацию учебных курсов с при-

менением современных учебно-
методических и научных разрабо-
ток, обзоров, учебной докумен-
тации, макетов, а также прочих 
материалов, описывающих практи-
ческую деятельность подразделе-
ний ФСИН России; 

– использование в образовательном 
процессе ситуационного анализа, 
деловых и ролевых игр, мастер-
классов, которые позволяют смо-
делировать непредвиденные ситуа-
ции, максимально приближенные к 
встречающимся на практике; 

– участие в соисканиях грантов, в 
международных конкурсах и др. 
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Современные формы учебно-педагогического процесса, 

нацеленные на инновационную модель обучения сотрудников УИС 
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Рис. 1. Основные современные формы учебно-педагогического процесса, 
нацеленные на инновационную модель обучения сотрудников УИС 

Важная роль активных и дистан-
ционных форм обучения в любой 
сфере подготовки не подлежит со-
мнению (Robert et al., 2009; Wiske et 
al., 2001). Активные формы занятий 
способствуют выработке личностного 
стиля общения обучаемого и линии 
поведения в процессе коллективно-
го решения задач и, следовательно, 
служат определенной репетицией 
профессиональной деятельности бу-
дущего сотрудника УИС. Проигрывая 
предстоящую деятельность, обучае-
мый приобретает практические навы-
ки анализа обстановки, интересов от-
дельных лиц, наглядно представляет 
ролевые функции в разных ситуациях. 
Активные формы занятий (особенно 
ролевые игры) позволяют отрабаты-
вать тактику поведения, отдельные 

действия, выполнение должностных 
инструкций. Таким образом, создает-
ся среда образовательного общения 
в коллективе, характеризующаяся 
открытостью, взаимодействием обу-
чаемых, равенством их доводов и ар-
гументов, накоплением новых знаний, 
возможностью процесса взаимной 
оценки и контроля. 

Компьютеризация процесса обу-
чения. 

1. Система дистанционного обра-
зования. К основным функциям систе-
мы дистанционного образования (СДО) 
относятся (Илюхин, 2014, с. 103): 
– возможность полностью или ча-

стично изучать образовательные 
программы по месту жительства 
(временного пребывания) обучае-
мого или его службы с интенсифи-
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кацией индивидуальной самостоя-
тельной работы; 

– формирование для обучаемого 
таких условий обучения, в про-
цессе которых активизируется его 
творческий потенциал, приобре-
таются навыки в использовании 
современных информационно-
коммуникационных технологий на 
практике при опосредованном или 
не полностью опосредованном 
взаимодействии с педагогами; 

– возможность сократить продол-
жительность пребывания обучаю-
щегося на лабораторно-экзаме-
национных сессиях, что ведет к 
экономии бюджетных средств, вы-
деляемых на реализацию учебного 
процесса по заочной форме обуче-
ния. 
В 2008 г. Самарским юридическим 

институтом ФСИН России была при-
обретена и адаптирована СДО «Про-
метей», а также компьютерная про-
грамма для работы СДО «Прометей» 
Microsoft SQL-сервер 2005 (лицензи-
онный продукт компании Microsoft). 
Структура СДО Самарского юридиче-
ского института ФСИН России пред-
ставлена на рис. 2. 

2. Отраслевая, специальная элек-
тронная образовательная среда 
(электронные учебники и дневники, 
специальное программное обеспе-
чение и др.). Внедрение информа-
ционных ресурсов и технологий в 
профессиональную деятельность 
уголовно-исполнительной системы 
необходимо сопровождать каче-
ственным обучением использованию 
специальных отраслевых компью-
терных программ, применяемых в 
деятельности работников пенитенци-
арной системы. 

Например, в образовательном 
процессе Самарского юридического 
института ФСИН России для подго-
товки сотрудников применяется про-
граммное обеспечение «Программно-
технический комплекс автоматизи-
рованного картотечного учета спец-
контингента (ПТК АКУС)» и инфор-
мационная система «Электронный 
документооборот». 

В Самарском юридическом институ-
те ФСИН России на базе кафедры управ-
ления и информационно-технического 
обеспечения деятельности УИС была 
создана лаборатория СЭМПЛ (Система 
электронного мониторинга подкон-
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трольных лиц), в структуру которой 
входят (Грязнов, Ежова, 2013): 
– кабинет технического обеспечения 

СЭМПЛ, оснащенный 16 стационар-
ными персональными мониторами 
с предустановленным специальным 
программным обеспечением и обо-
рудованием информационного об-
мена с сервером мониторинга; 

– кабинет организационно-правового 
обеспечения СЭМПЛ на 30 обучае-
мых; 

– макет жилого помещения подкон-
трольного лица для отработки прак-
тических навыков по использова-
нию СЭМПЛ. 
С 2012 г. в Академии ФСИН России 

в процессе обучения используется 
электронная образовательная среда 
Moodle (ЭОС Moodle), которая позво-
ляет эффективно организовать само-
стоятельную подготовку обучаемых. 

Среди преимуществ ЭОС Moodle 
следует выделить следующие (Архи-
пов, 2014, с. 84): 
– возможность выполнять задания 

по предметам индивидуально и по 
группам; 

– минимизация использования печат-
ного методического обеспечения 
образовательного процесса для са-
мостоятельной работы студентов; 

– возможность преподавателя отсле-
живать время работы обучаемого 
над заданиями для самостоятель-
ной работы, что в традиционной 
форме весьма затруднительно; 

– возможность контроля и активного 
взаимодействия преподавателя с обу-
чаемым в рамках организации само-
стоятельной подготовки последних; 

– сокращение временных и физи-
ческих затрат преподавателя при 
подготовке заданий для самостоя-
тельной работы обучаемых; 

– возможность организации само-
стоятельной подготовки обучаемых, 

которые находятся на спортивных 
сборах, несут службу на загородных 
учебных базах и т.д. 
Таким образом, возможности спе-

циальной электронной образователь-
ной среды в вузах ФСИН России весьма 
значительны. Ее инструменты позволя-
ют подобрать наиболее эффективные 
их них, «не загоняя» обучаемого в 
жесткие рамки, развивая его индиви-
дуальные способности, что особенного 
актуально в процессе инновационного 
обучения сотрудников УИС. 

3. Стандартные электронные 
технологии и ресурсы (объектно-
связанный интегрированный пакет 
программ Microsoft Office, справочно-
правовые системы «Гарант», «Консуль-
тант-Плюс) и др. 

Если использование специфиче-
ских электронных технологий и ре-
сурсов необходимо для того, чтобы 
оптимизировать процесс обучения с 
возможностью индивидуального под-
хода к обучаемому, то использование 
стандартных электронных технологий 
и ресурсов направлено на будущую 
практическую деятельность сотрудни-
ка УИС (Прийма, Россихина, 2006). Зна-
ние и умение пользоваться стандарт-
ными электронными технологиями и 
ресурсами (например, программами 
Windows, справочно-правовой систе-
мой «Гарант», «Консультант-Плюс) не-
обходимо в условиях реформирования 
УИС в целом и развития систем инфор-
мационного обеспечения учреждений 
УИС в частности. 

Выездные мероприятия. Подраз-
деляются на связанные с процессом 
обучения будущих и действующих 
сотрудников УИС и не связанные с 
процессом обучения (экскурсии, со-
вместный отдых). 

Выработке и постоянному совер-
шенствованию у курсантов вузов и 
сотрудников УИС практических навы-
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ков и умений во многом способствуют 
практические (выездные) занятия в 
исправительных учреждениях, след-
ственных изоляторах и уголовно-
исполнительных инспекциях. 

Такие практические занятия необхо-
димо проводить в соответствии с тре-
бованиями Минобрнауки РФ, Минюста 
России, уставами вузов, их учебными 
программами и планами, соглашения-
ми между образовательным учрежде-
нием и территориальными органами 
УИС. Практические (выездные) занятия 
лучше всего организовывать по от-
дельным дисциплинам с целью закре-
пления полученных знаний и приоб-
ретения (совершенствования) практи-
ческих навыков с учетом будущего или 
текущего служебного предназначения 
обучаемого (Гусев, 2014). 

Подобный опыт выездных меропри-
ятий активно используется в деятель-
ности образовательных учреждений 
ФСИН России. Например, обучающие-
ся Кузбасского института ФСИН России 
по профилю подготовки «Организация 
режима и надзора в УИС» проходят 
практику в исправительных учрежде-
ниях ГУФСИН по Кемеровской области, 
расположенных в поселке Лесной 
Абагур (ИК № 12) и в Новокузнецке 
(СИЗО № 2). 

В образовательном процессе Са-
марского юридического института 
ФСИН России активно применяется 
практико-ориентированный подход, 
способствующий формированию у 
курсантов комплекса знаний, умений, 
навыков, с одной стороны, обеспечи-
вающих всестороннее юридическое 
образование, а с другой – позволяю-
щих достаточно эффективно решать 
проблемы и задачи, обусловленные 
должностными обязанностями сотруд-
ников УИС. 

Применение в институте практи-
ко-ориентированного подхода позво-

ляет значительно повысить эффектив-
ность образовательного процесса. 
Этому способствует система отбора 
содержания учебного материала, по-
зволяющего курсантам оценивать 
значимость, практическую востребо-
ванность приобретаемых знаний и 
умений. В практико-ориентированном 
образовательном процессе не только 
актуализируется имеющийся у курсан-
тов жизненный опыт, но и формирует-
ся новый – на основе приобретаемых 
правовых знаний. Учебный материал 
по каждой теме на всех курсах обуче-
ния обязательно подкреплен сведени-
ями, отражающими место изучаемой 
науки, той или иной закономерности в 
профессиональной жизни. 

Отметим, что отбор и структури-
рование учебного материала в соот-
ветствии с практико-ориентированным 
подходом позволяет реализовывать 
социальную функцию, обеспечивать 
курсантов прикладными знаниями и 
умениями, воспитывать потребность 
в профессиональном самосовершен-
ствовании. 

Профильность образовательной 
деятельности придает учебному про-
цессу ярко выраженный прикладной 
характер, с акцентированием вни-
мания на практических и тренинго-
вых формах занятий. Так, специфика 
практико-ориентированного подхода, 
в частности, реализована в созданном 
институтом учебно-тренировочного 
комплексе «Полигон практического 
обучения сотрудников ФСИН России по 
специализации «Организация режима 
и надзора в УИС», на который в 2010 г. 
получен патент. На полигоне курсанты 
отрабатывают первоначальные умения 
и навыки перед занятиями, проводи-
мыми на базе учреждений. 

Сегодня учебно-материальная 
база реализации практико-ориенти-
рованного подхода в обучении кур-
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сантов по профилю подготовки «Ор-
ганизация режима в УИС» включает в 
себя учебно-тренировочный комплекс 
института и полигоны практического 
обучения, созданные по согласова-
нию с профильными управлениями 
ФСИН России на базе учреждений 
ГУФСИН России по Самарской области. 
Учебно-тренировочный комплекс ин-
ститута включает модели организации 
и функционирования отдельных эле-
ментов исправительных учреждений и 
СИЗО, а также специальные кабинеты 
кафедр (ситуационный центр, лабора-
тория СЭМПЛ, зал судебных заседа-
ний и др.). 

В учреждениях ГУФСИН по Самар-
ской области образованы полигоны 
практического обучения, на которых 
созданы следующие рабочие учебные 
места: пост младшего инспектора по 
проведению краткосрочных и дли-
тельных свиданий в исправительном 
учреждении, пост младшего инспекто-
ра – оператора поста видеоконтроля 
в исправительном учреждении, пост 
младшего инспектора по ШИЗО и ПКТ 
в исправительном учреждении и др. 
В настоящий период практические за-
нятия с курсантами института прово-
дятся на базе ФКУ ИК-5, ИК-6, ИК-15, 
КП-27, ОСБ, СИЗО-1 ГУФСИН России 
по Самарской области. Выбор учреж-
дений обусловлен видами режимов 
исполнения наказаний, а также уров-
нем их материально-технического со-
стояния. 

В рамках практико-ориентирован -

ного подхода большое внимание уделя-
ется комплексному межкафедрально-
му характеру обучения, что позволяет 
скоординировать процесс определения 
содержания образования, с большей 
степенью логичности и целесообраз-
ности разработать учебный план и со-
гласовать рабочие программы учебных 
курсов, предметов, дисциплин и прак-

тик. В течение всего периода обучения 
курсанты наращивают общекультур-
ные, профессиональные и специаль-
ные компетенции (Ромашов, 2011). 

С 2008 г. в вузах ФСИН России соз-
даются юридические клиники, которая 
осуществляет бесплатную юридиче-
скую помощь социально незащищен-
ным и малоимущим гражданам. 

В Самарском юридическом инсти-
туте ФСИН России создана и функ-
ционирует юридическая клиника как 
внештатное структурное подразделе-
ние, которое обеспечивает непосред-
ственное сочетание теоретического 
и практического обучения курсантов, 
слушателей и студентов путем ока-
зания бесплатной правовой помощи 
гражданам, осужденным и иным ли-
цам, а также способствует формирова-
нию у обучаемых профессиональной 
компетентности. 

Деятельность юридической клини-
ки строится в соответствии с «Положе-
нием о юридической клинике», графи-
ками работы юридической клиники, 
графиками выездов консультантов 
юридической клиники в учреждения 
ГУФСИН России по Самарской обла-
сти для оказания правовой помощи 
осужденным. Целями деятельности 
юридической клиники являются: ока-
зание правовой помощи малоимущим 
и социально незащищенным слоям на-
селения, оказание правовой помощи 
осужденным; участие в деятельности 
по ресоциализации осужденных; при-
обретение курсантами, слушателями 
и студентами навыков практической 
юриспруденции; распространение 
правовых знаний, повышение право-
вой культуры населения, преодоление 
правового нигилизма. В состав юриди-
ческой клиники входят координатор 
и преподаватели-кураторы – из числа 
сотрудников и преподавателей инсти-
тута, имеющих многолетний стаж в 
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юридической профессии, в том чис-
ле в правоохранительных органах, и 
консультанты – из числа слушателей, 
курсантов и студентов II–V курсов 
(Грязнов, Хаснутдинов, 2013). 

В рамках кураторской работы и 
культурно-досуговых мероприятий не-
обходимо особое внимание уделять 
выездным мероприятиям, не связан-
ным с процессом обучения. Такое вре-
мяпрепровождение позволяет учащим-
ся поближе познакомиться и на прак-
тических занятиях почувствовать себя 
более открытыми и раскованными. 
Например, самые достойные курсанты 
Воронежского института ФСИН России 
в 2010 г. были награждены поездкой 
в город-герой Волгоград в преддверии 
юбилея Великой Победы (Самых до-
стойных..., http://www.pobeda34.ru/ 
info/publication/1049). В январе 2015 г. 
курсанты Владимирского юридическо-
го института ФСИН России побывали 
в доме-музее Н.Е. Жуковского (с. Оре-
хово) (Курсанты ВЮИ ФСИН России 
посетили..., http://вюи.фсин.рф/news/ 
detail.php?ELEMENT_ID=171048). 

Мотивационно-поощрительные 
элементы обучения. Мотивационно-
поощрительные элементы обучения 
сотрудников УИС на самом деле явля-
ются самой сложной формой учебно-
педагогического процесса, нацеленного 
на инновационную модель обучения. 
Это связано прежде всего с тем, что 
не решена основная проблема в тру-
довой деятельности сотрудников УИС: 
в процессе опросов работников пени-
тенциарной системы для выяснения 
их отношения к трудовой деятельности 
было установлено, что самое главное 
их желание – это повышение заработ-
ной платы, полноценное медицинское 
обеспечение и дополнительные дни к 
отпуску (Совершенствование системы 
мотивации..., http://bibliofond.ru/view. 
aspx?id=724021). 

В связи с этим наиболее пер-
спективной формой мотивационно-
поощрительных элементов обучения 
на сегодняшний день является мате-
риальное стимулирование. Например, 
за ученую степень или ученое звание 
сотрудники УИС получают надбавки 
к окладам от 10 до 25%, за владение 
иностранными языками и их практи-
ческое применение – от 10 до 20% 
(Приказ Министерства юстиции..., 
http://www.consultant.ru/document/ 
cons_doc_LAW_135398/). Непосред-
ственно в учебных заведениях могут 
использоваться косвенные методы 
материального стимулирования (на-
пример, финансирование поездок на 
экскурсию в другие города). 

Эффективными стимулирующими 
факторами получения дополнитель-
ного образования, наряду с матери-
альными, выступают соответствие 
выполняемой работы потребностям 
сотрудника УИС, признание его как 
личности и возможность самовыраже-
ния. Однако во многих исправитель-
ных учреждениях работникам сложно 
проявить себя как личностям по ука-
занным выше причинам, связанным с 
неудовлетворенностью материальным 
стимулированием трудовой деятель-
ности. 

Таким образом, активное исполь-
зование рассмотренных современных 
форм учебно-педагогического про-
цесса, нацеленных на инновационную 
модель обучения сотрудников УИС, по-
зволит разрешить противоречие меж-
ду содержанием профессиональной 
подготовки и реальными условиями, в 
которых осуществляют трудовую дея-
тельность сотрудники пенитенциарных 
учреждений. 
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