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Модернизация -  нарушение устой­
чивости системы образования. На­
рушение устойчивости характеризует 
процесс развития. Развитие образо­
вательной системы обусловливает 
использование проектирования как 
фактора управления, обеспечивающе­
го формализацию модернизационных 
процессов на основе методологии про­
ектного менеджмента.

Программа и проект рассматрива­
ются не только как важнейшая форма 
организации инициатив развития, но 
и как индикатор результатов и дости­
жений, выступая объектом управления 
образованием.

В целях организации эксперимен­
тальной проектной деятельности в 
плане развития методологии, теории 
и практики образования, воспитания 
и развития/раскрытия личности в Юж­
ном федеральном университете ор­
ганизован Центр проектного менедж­
мента, функционирующий с 2006 г.

В рамках центра разработаны ва­
риативные универсальные модели 
воспитания, концепции и программы 
развития образовательных учрежде­
ний системы общего среднего и до­
полнительного образования детей, а 
также теоретико-методологические, 
научно-методические и практикоори­
ентированные материалы, предназна­
ченные для повышения квалификации 
преподавателей высшей школы.

Раскроем подробнее содержание 
проектов, реализованных в практике 
муниципальной системы образования 
г. Ростова-на-Дону.

Формат профильного обучения 
представлен в проектных моделях 
развития муниципальных образова­
тельных учреждений общего и допол­
нительного образования детей.

Разработан проект «Концепция и 
программа развития ресурсного центра 
социально-экономического профиля
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обучения» [9, с. 8-16]. Определены 
основные концептуальные положения 
проектной модели, изложенные далее.

Современное образование и вос­
питание основаны на гуманитарном 
подходе, суть которого заключается 
в осмыслении реалий мира с точки 
зрения человека и во имя человека. 
Гуманитарная методология определяет 
основной смысл педагогического про­
цесса -  развитие личности ребенка, 
молодого человека. Мера этого раз­
вития выступает как мера качества 
работы учителя, школы, всей системы 
образования.

Сущностное значение категории 
«образование» -  становление челове­
ка, обретение им собственного «Я», 
неповторимой индивидуальности, ду­
ховности, творческого потенциала. Об- 
разовать(воспитать) человека -  значит 
помочь ему стать субъектом культуры. 
Смысл культуры -  «мир впервые» [1]. 
Как произведение культуры, человек 
всегда характерен самобытностью, 
определенностью, неповторимостью. 
Но учитель или культура не создают 
человека. Они «дают возможность, 
благоприятствуют, побуждают стать 
реальным и актуальным» [7].

Образование в контексте культуры 
есть категория бытия человека. Задача 
личности -  творить культуру, задача 
культуры -  обеспечить личности сво­
боду духовного творчества. При этом 
культура -  это процесс самосозидания 
человека в его общественной жизни. 
Личность понимает себя и свое состоя­
ние «Я» как текст в контексте совре­
менной социокультурной ситуации.

Противоречия, образующие содер­
жание культуры, составляют контекст 
содержания и проблем, обусловли­
вающих развитие личности. Культура 
претендует на всеобщность не только 
в сфере творчества, но и в сфере бытия 
современного человека.

Культура обеспечивает социализа­
цию личности. Сфера духовной куль­
туры, искусства вызывает чувства и со­
стояния, служащие глубинному позна­
нию мира. Образование должно быть 
интегрировано в контекст культуры, 
способствуя процессу присвоения и 
развития личностью достижений куль­
туры нации, страны, мировой цивили­
зации, учитывая при этом особенности 
социально-экономической ситуации в 
России и мире.

Представляется оправданным обо­
значить два направления развития 
центра: социально-экономическое и 
художественно-эстетическое.

Социально-экономическая направ­
ленность образования и воспитания 
ориентирована на обеспечение со­
циальной мобильности, адаптивности 
развивающейся личности в постоянно 
меняющихся условиях.

Художественно-эстетическое на­
правление позволяет развить глубину 
чувств, переживаний, правильной 
оценки событий и, как следствие, -  
осмысление идеала (высшей ценно­
сти), выступающего с целью самораз­
вития, самоактуализации, самосовер­
шенствования.

Особенностью «смыслопонима- 
ния» является его фундаментальность, 
проявленная в интеграции научного 
мышления и культурных оснований, 
иначе говоря, рационального и интуи­
тивного. Интуитивная составляющая 
в принятии окончательного решения, 
даже в точных науках, непрерывно 
нарастает. Любая новая идея, про­
двигающая вперед наше знание мира, 
есть выход за рамки существующих 
теорий и поэтому везде рождается в 
интуитивном акте «озарения». Таким 
образом, система образования должна 
быть ориентирована на интеграцию 
рационально-научного знания и образ­
ного мышления, воспитывая особое
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отношение к миру как целостной си­
стеме взаимосвязанных явлений, про­
цессов, феноменов, представляющих 
гуманитарную ценность для личности, 
человечества и мира в целом.

Концептуальные идеи, лежащие в 
основе развития центра, обусловлены 
гуманитарной методологией, интегри­
рующей постижение мира посредством 
познания человека, моделирующего 
целостную картину мира на основе сци­
ентизма и чувственного переживания.

Базисными принципами органи­
зации образования и воспитания в 
школе как комплекса, интегрирующего 
рациональное и иррациональное зна­
ние, выступают:
-  принцип открытости, обеспечиваю­

щий постижение реальности через 
призму субъектности, социальной 
природы знания;

-  принцип диалогизма, приобретаю­
щий черты принципа дополнитель­
ности, согласно которому реалии 
окружающего мира требуют взаи- 
модополнительных отношений;

-  принцип интеграции рационально­
го и чувственного познания мира, 
обеспечивающий развитие интуи­
ции как способности к открытию и 
созданию новой реальности. 
Целеполагание модели развития

школы -  образование и воспитание 
личности, способной к самопроектиро- 
ванию будущего.

Моделируемая образовательно­
воспитательная система ориентирова­
на на решение следующих задач:
-  воспитание духовных основ отно­

шения человека к реалиям мира;
-  формирование личностной картины 

мира как ценностно-смыслового от­
ношения ребенка, молодого челове­
ка к окружающей действительности;

-  воспитание бережного отношения 
к культурному наследию народов 
России и мира;

-  развитие творческого потенциала 
воспитанников и «воспитателей»;

-  помощь и поддержка в перспектив­
ном профессиональном самоопре­
делении личности. 
Целеполагающим ориентиром про­

граммы развития ресурсного центра 
социально-экономического профиля 
обучения является гуманизация об­
разовательного процесса, его лич­
ностная ориентация, обеспечивающая 
каждому ребенку, молодому человеку 
возможность строить свой жизненный 
мир и становиться все более свобод­
ным, сильным и ответственным [2].

Поставленная цель предполагает 
развитие образовательного учреждения 
как системы, призванной обеспечить 
доступное качественное образование, 
соответствующее актуальным и перспек­
тивным запросам современной жизни.

В ресурсном центре реализуются 
следующие профили обучения:
-  социально-экономический;
-  художественно-эстетический;
-  оборонно-спортивный.

Сохраняется универсальный, обще­
образовательный класс.

Кадровое, програм м но-м етоди­
ческое, информационно-коммуника­
тивное обеспечение социально-эконо­
мического профиля обучения позволя­
ет осуществлять функции ресурсного 
центра, обеспечивающие:
-  учебную, методическую и консуль­

тационную поддержку учреждений 
образования для целевых групп 
пользователей;

-  моделирование единой информа­
ционно- образовательной среды 
профильного обучения социально­
экономической направленности на 
основе взаимодействия с различны­
ми образовательными структурами 
города с целью организации об­
мена опытом и распространением 
оптимальных решений;
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-  обоснованное стратегическое пла­
нирование развития специализа­
ций социально-эконом ического 
профиля обучения в соотношении 
с современной социально-эконо­
мической ситуацией в стране и 
мире, рынком труда, развитием 
систем среднего и высшего профес­
сионального образования.
Реалии современной социокультур­

ной ситуации обусловливают органи­
зацию образования в школе, построен­
ную на принципах:
-  продуктивного учения;
-  мотивированного познания мира, 

предполагающего приобщение уча­
щихся к реальной, социально зна­
чимой и интересной деятельности, 
меняющейся по мере взросления 
ребенка и смены его приоритетов;

-  социального проектирования, пред­
полагающего ориентацию учебной 
деятельности ребенка, молодого 
человека на целостный, завершен­
ный, социально значимый идеаль­
ный или материальный проект;

-  обретения компетенций, предпола­
гающих личностный рост, поступа­
тельное «движение» к личностной 
зрелости как ценностному ориенти­
ру образования и воспитания. 
Школа реализует модель открытого

образования, выступающего двуедино 
в методологическом плане: с одной 
стороны, как открытое включение мо­
лодого человека в различные стороны 
жизнедеятельности, осуществляемое 
образовательны м учреждением, с 
другой -  как открытость взаимосвя­
занных образовательных учреждений, 
их распределенность расположения в 
пространстве и функционирования во 
времени, что, в свою очередь, способ­
ствует открытости включения инди­
вида в различные стороны жизнедея­
тельности, в действительно открытую 
систему образования.

Система открытого образования 
максимально способствует решению 
главной задачи -  расширенного вос­
производства социокультурного бытия, 
посредством которого осуществляется 
передача культурного наследия от 
одного поколения к другому.

Характерными чертами открытого 
образования выступают:
-  открытость образования будуще­

му, предполагающая, что за ис­
ходное начало берется не система 
в ее статическом состоянии, а че­
ловек с его неповторимостью как 
постоянный источник стихийности, 
неупорядоченности и в то же вре­
мя -  источник развития. Каждый 
человек должен быть вовлечен в 
обширный открытый мир, чтобы 
иметь возм ож ность полностью  
реализовать свои потенциальные 
возможности;

-  возможность свободного доступа 
к информационным ресурсам ми­
рового сообщества , снимающая 
пространственно-временные огра­
ничения в работе с различными 
источниками информации посред­
ством информационных сетей;

-  личностная ориентированность 
процесса обучения . Личностный 
подход ставит ближайшей целью 
задачу выработки качеств личности, 
обеспечивающих успех в профес­
сиональной деятельности и ком­
фортное существование в условиях 
открытого общества. 
Системообразующими факторами

открытого образования в школе вы­
ступают:
-  духовно-интеллектуальный смысл 

содержания и форм управления об­
разованием;

-  здоровьесберегающие технологии;
-  направленность образования на 

реализацию личности молодого 
человека.
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В школе реализуется модель про­
фильного обучения, представляющая 
собой систему, обеспечивающую уча­
щимся возможность знакомства с 
миром профессий с целью итогового 
выбора профиля обучения в старшей 
школе.

Просматриваются три направления 
профилизации:
-  первое, предполагающее последо­

вательное, преемственное изуче­
ние дисциплин начиная с первого 
класса для учащихся, обнаружив­
ших особую склонность, способ­
ности, желание освоить сферу из­
бранной деятельности в структуре 
комплекса непрерывного образо­
вания «школа -  вуз», «школа -  кол­
ледж -  вуз»;

-  второе, ориентированное на уча­
щихся, которые придут в профиль­
ный 10-й класс из других образо­
вательных учреждений. Для них 
необходимо ввести спектр допол­
нительных курсов (за рамками 
учебного расписания; возможно 
также использование индивидуаль­
ного плана);

-  третье, ориентированное на уча­
щихся общеобразовательных клас­
сов, для которых предполагается 
блочное построение содержания 
элективных курсов в соответствии с 
профилями обучения, предусматри­
вающее как возможность выбора 
для ученика, так и последователь­
ное ознакомление с содержатель­
ными модулями.
По запросам родителей возможна 

организация профильных колледже- 
вых классов, организуемых на дого­
ворной основе с вузами города. Таким 
образом, в школе проектируется раз­
ноуровневая система профильного 
обучения, предполагающая возмож­
ность выбора индивидуальной траек­
тории обучения.

Особое внимание обращается на 
обеспечение преемственности про­
фильного обучения. Чем раньше про­
явится склонность ребенка к самореа­
лизации, в частности, в сфере искус­
ства, спорта, тем успешнее будут его 
личностный и карьерный рост.

Ресурсный центр социально-эконо­
мического профиля обучения органи­
зует сетевое взаимодействие образо­
вательных учреждений всех типов и 
уровней в целях реализации экономи­
ческого образования в старшей школе. 
Школа предоставляет полный объем 
профильного обучения экономической 
направленности для учащихся школ, 
прежде всего конкретного района, обе­
спечивая связь между образованием 
и социально-экономической сферой 
района, города, используя механизм 
социального партнерства.

Модель центра ориентирована на 
реализацию проекций личностного 
развития субъектов воспитательного 
процесса в плане духовного развития 
(сфера культуры и искусства), социали­
зации (сфера экономики), физического 
развития (сфера спорта), предполагая 
возможность достижения некоего ито­
га, промежуточного результата, этапа 
обретения личной зрелости.

Представим также проект орга­
низации интегративного образова­
тельного комплекса технологической 
направленности на основе социально­
го партнерства [9, с. 55-57].

Система профильного обучения 
технологической направленности на 
основе социального партнерства ор­
ганизуется с целью разработки реали­
зации образовательной, социально­
экономической и трудовой политики, 
учитывающей интересы развития лич­
ности, государства и развивающегося 
рынка труда.

Основными концептуальными иде­
ями проекта являются:
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-  обеспечение открытости образова­
ния с позиций включения личности 
в различные стороны жизнедея­
тельности, осуществляемой в об­
разовательной и производствен­
ной сферах, предоставляя каждому 
обучающемуся выбор профильно (и 
профессионально ) ориентирован - 
ной подготовки в плане жизненного 
самоопределения, самореализа­
ции, самоактуализации;

-  осмысление содержания образова­
ния не только как некоего опреде­
ленного объема знаний, но и как 
процесса творчества, самодеятель­
ности личности в сферах матери­
ального и духовного производства;

-  представление об ученике как са- 
модетерминирующемся субъекте, 
сознательно развивающем себя как 
личность.
Основными принципами органи­

зации проектируемой модели высту­
пают:
-  принцип совместной деятельно­

сти участников, предполагающий 
активность, равноправие и пол- 
номочность сторон, постоянное 
содержательное и коллективное 
взаимодействие, открытость про­
странства социального партнерства 
в образовательной, социально-эко­
номической и трудовой сферах;

-  принцип гибкости системы обра­
зования, заключающийся в разно­
образии содержания, средств и ме­
тодик, времени и места обучения, 
возможности свободного их выбора 
учащимися, постоянном обновле­
нии содержания образования, дик­
туемом логикой перемен в научно­
технической, производственной и 
социально-экономической сферах;

-  принцип продуктивности обучения, 
где главным является учащийся со 
своими интересами, опытом и об­
разовательными целями. Каждый

учится в процессе производства 
своего собственного продукта, и 
образовательный процесс доходит 
до стадии конечного, целостного, 
индивидуального результата как 
полезного, осмысленно выполнен­
ного и социально значимого;

-  принцип интенсификации, т.е. по­
лучения лучших качественных ре­
зультатов учения при сокращении 
удельных материальных затрат на 
единицу непрерывного повышения 
качества всех сторон образова­
тельной деятельности за счет вве­
дения новых технологий обучения 
личностно ориентированной на­
правленности, компьютеризации, 
а также более полного использо­
вания производственного и педа­
гогического потенциала субъектов 
образовательного процесса. 
Основными факторами, состав­

ляющими механизм взаимодействия 
рынка труда и рынка образовательных 
услуг, обеспечивающих качество про­
фильной и профессиональной подго­
товки воспитанников, выступают:
-  организация мониторинга и прогно­

зирование развития рынка труда;
-  создание единой информационной 

базы данных о состоянии рынка 
труда, наиболее востребованных 
и перспективных профессиях, воз­
можностях получения профильной 
и профессиональной подготовки 
технологической направленности и 
последующего трудоустройства;

-  изучение и прогнозирование про­
фессионально-образовательны х 
потребностей молодежи, мотивов 
и стимулов выбора сферы будущей 
трудовой деятельности;

-  налаживание взаимодействия меж­
ду образовательными учреждения­
ми и предприятиями по целевой 
подготовке кадров, а также раз­
витие контрактной системы под­
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готовки молодых специалистов в 
технологической сфере;

-  организация служб маркетинга и 
трудоустройства выпускников основ­
ной и профильной школы, профес­
сионального лицея, реализующего 
программы начального и среднего 
профессионального образования;

-  организация профессионального 
обучения и переподготовки выпуск­
ников, испытывающих затруднения 
в трудоустройстве.
Функции проектируемой модели:

-  интеграция, объединение усилий 
педагогов образовательных учреж­
дений различных типов и видов, 
предприятий, фирм, служб занято­
сти и т.д. в развитии производства, 
экономики, общества;

-  стабилизация -  выравнивание дис­
пропорций между спросом и пред­
ложением рабочей силы на рынке 
труда, обусловливающее удовлет­
ворение потребности предприятий 
в квалифицированных рабочих, а 
также использование трудового 
и интеллектуального потенциала 
выпускников основной старшей 
школы, учреждений начального и 
среднего профессионального обра­
зования, снижая тем самым соци­
альную напряженность в обществе;

-  повышение качества системы про­
фильного обучения в старшей шко­
ле, начального и среднего профес­
сионального образования путем 
привлечения к оценке качества об­
разования лиц из числа работодате­
лей, реализующих идею продуктив­
ного учения в контексте организа­
ции, например, производственных 
практик на местах.
Основные направления совместной

деятельности социальных партнеров:
-  маркетинг образовательных услуг;
-  корректировка содержания инте­

грированных учебных программ;

-  организация производственной 
практики, аттестация и трудоустрой­
ство выпускников основной, полной 
средней школы и учреждений на­
чального и среднего профессио­
нального образования;

-  осуществление предпрофильной 
подготовки, профессиональная ори­
ентация и диагностика готовности к 
освоению профессии;

-  ресурсное обеспечение функцио­
нирования модели социального 
партнерства.
Целеполагание проектируемой мо­

дели -  организация единой информа­
ционно-образовательной среды, обе­
спечивающей открытость, непрерыв­
ность, доступность многоуровневого 
образования технологической направ­
ленности, реализующей идею продук­
тивного учения.

Достижение цели возможно при 
решении следующих задач:
-  создание нормативно-правового 

обеспечения управления учебным 
процессом в условиях функциони­
рования и развития системы соци­
ального партнерства;

-  разработка программно-методи­
ческого обеспечения учебного про­
цесса в структуре многоуровневой 
модели технологического образо­
вания;

-  моделирование информационно­
образовательной среды профиль­
ного обучения технологической 
направленности, учитывающей ре­
сурсы социальных партнеров.
В качестве ожидаемых результатов 

реализации проекта можно назвать 
следующие:
-  моделирование единого инфор­

мационно-образовательного про­
странства продуктивного учения 
технологической направленности;

-  реализация потребностей обучаю­
щихся в плане профессионального
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самоопределения, обретения жиз­
ненного пути;

-  решение проблемы занятости мо­
лодежи.
В рамках Центра проектного ме­

неджмента ведутся фундаментальные 
и прикладные исследования, резуль­
таты которых формализованы и из­
даны в виде статей. Разработанные 
материалы выступают содержательной 
основой научно-методического обе­
спечения работы института повышения 
квалификации преподавателей высшей 
школы. Материалы структурированы 
по следующим направлениям:
-  стратегии, методология и техноло­

гии развития современного обра­
зования;

-  управление развитием современ­
ного образования;

-  проблемы современного воспита - 
ния.
По направлению «Стратегии, мето­

дология и технологии развития совре­
менного образования» определены 
методологические характеристики си­
стемы непрерывного образования; обо­
сновано развитие непрерывного обра­
зования как личностно ориентирован­
ной системы; осуществлена концептуа­
лизация культурно-информационной 
среды подготовки специалистов в 
сельской местности [3]; обоснована 
технология организации культурно­
информационной среды подготовки 
кадров; определены концептуальные 
основы системной модели опережаю­
щего технического образования; рас­
крыты теоретико-методологические 
характеристики системного и культу­
рологического подходов в аспекте ис­
пользования в педагогике; рассмотре­
ны методология, содержание и функ­
ции коммуникации в педагогическом 
аспекте; обоснована теория концепта 
как основа моделирования коммуни­
кативных технологий обучения студен­

тов педагогического вуза; определены 
теоретико-методологические предпо­
сылки развития модели опережающего 
образования; разработаны технологии 
профессионально ориентированной 
довузовской подготовки.

По направлению «Управление раз­
витием современного образования» 
охарактеризован институт образова­
ния как социально-экономическая 
система, раскрыты особенности ее 
функционирования; обоснована актуа­
лизация проблемы государственного 
регулирования высшего образования; 
выявлены проблемы подготовки спе­
циалистов с высшим профессиональ­
ным образованием. Особое внимание 
уделено исследованию  проблемы 
качества образования. Определены 
этапы развития менеджмента качества
[4]; представлены проекции развития 
современного вуза в контексте концеп­
ции управления качеством; рассмотрен 
менеджмент качества в категориаль­
ном аспекте; конкретизирована одна 
из основополагающих функций обра­
зования -  формирование человеческо­
го капитала как проблема обеспечения 
качества института образования в 
условиях модернизации; разработана 
концептуальная модель внутривузов- 
ского управления качеством образо­
вания; раскрыто сущностное содержа­
ния процесса становления и развития 
управления социальными системами 
и структурами; осуществлена концеп­
туализация модели управления разви­
тием школы на основе использования 
информационных технологий.

По направлению «Проблемы со­
временного воспитания» рассмотрен 
феномен «российское образование» в 
контексте культурологического подхо­
да; раскрыто содержание аксиологиза- 
ции современного образования.

Особый интерес в плане становле­
ния новой методологии образования/
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воспитания представляют материалы, 
касающиеся обоснования категории 
«концепт», определения методоло­
гических ориентиров педагогики гер­
меневтического опыта, разработки 
методологии развития опережающего 
образования.

Так, концепт «опережающее разви­
тие» рассматривается как идеологиче­
ская стратегия современного образова­
ния [6]. Выделены характерные черты 
опережающей модели образования, 
результатом которой является преоб­
разующая направленность мышления. 
Обоснованы предпосылки опережаю­
щего развития образования, а именно: 
непрерывность, фундаментализация, 
информатизация, использование «вы­
соких» педагогических технологий, 
ориентированных на развитие креа­
тивных способностей личности, инно­
вационная направленность, доминанта 
качества. Выявлены тенденции, ха­
рактеризующие стратегию перехода к 
опережающей модели образования.

Рассмотрено явление духовности 
как идеологического концепта совре­
менного образования, определяющего 
его высшие смыслы, оформленные и 
опредмеченные в формате идеологем. 
В качестве критериев принятия идео­
логем рассматриваются осуществлен­
ная деятельность человека и оценка ее 
с позиций высших ценностей. Методо­
логический аспект духовного раскры­
тия личности определяется как одно 
из базовых направлений педагогики, 
актуализируя обоснование базовых 
принципов герменевтики духовного 
опыта. Суть педагогической деятель­
ности характеризуется раскрытием глу­
бинного внутреннего мира человека на 
основе применения герменевтическо­
го подхода [5].

В основе герменевтической интер­
претации -  преодоление субъектом 
противоречия между обобщенным

характером социального опыта, во­
площенного в педагогическом знании 
и зафиксированного в понятиях как 
объективное значение знания, и кон­
кретным характером присвоения этого 
знания, смыслами, представляющими 
собой субъективную ценность объек­
тивных значений.

Психологический смысл герм е­
невтической интерпретации педаго­
гического знания раскрывается через 
трактовку понимания как процесса, 
как психической мыслительной дея­
тельности, представляющей собой, по
С.Л. Рубинштейну, с одной стороны, 
дифференцирование, анализ вещей, 
явлений в соответствующих контексту 
качествах и, с другой стороны, синтез 
образующих этот контекст.

Характерной особенностью герме­
невтической интерпретации знания 
является соединение в ней перспек­
тивы с ретроспективой, познания и 
рефлексии. В этом отношении харак­
тер герменевтической интерпретации 
соотносим со специфическим назна­
чением образования, которое совер­
шается как постоянное осуществление 
акта воспоминания, как возвращение 
к истине своего бытия, к своей онтоло­
гической родине и в пределе означает 
самопознание-узнавание своего об­
раза, знание себя в пределах высшего 
единства. Такое понимание образова­
ния уже скрывает в себе определен­
ную двойственность. С одной стороны, 
образование основано на открытости 
человека своему истоку, своей сути 
и совершается как отворачивание от 
всего внешнего, обращение к истине 
своего бытия, т.е. как онтологический 
акт. С другой стороны, идея образова­
ния указывает на обращенность к не - 
которому образу, эйдосу, парадигме, 
имеющей характер всеобщности.

Ориентиры герменевтической ин­
терпретации основаны на толковании
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педагогической действительности во 
всем многообразии названных контек­
стов, в каждом из которых интерпре­
тируемые педагогические знания при­
обретают специфическое содержание, 
раскрываются в разных отношениях.

В основе механизма герменевтиче­
ской интерпретации педагогического 
знания, его эффективного присвоения 
рассматривается установление свя­
зи между логико-познавательной и 
ценностно-смысловой характеристика­
ми педагогической деятельности через 
осознание взаимодополнительности 
объективного значения и субъектив­
ного личностного смысла знания в 
едином процессу антиципации (пред­
восхищения) и рефлексии субъекта 
деятельности [8, с. 13-21].

Раскрыты методологические харак­
теристики опережающих технологий 
обучения. Современное образова­
ние построено на рассмотрении че­
ловека как актуального, социально­
природного, естественного существа. 
Актуальный человек реализует себя в 
активности, заданной на генетическом 
и (или) социальном уровнях. Но эта ак­
тивность не является способом созида­
ния человеком самого себя на основе 
рефлексии собственных возможностей. 
Модель образования построена на 
системе причинно-следственных взаи­
модействий. Актуальный человек явля­
ется либо следствием, либо причиной, 
но причина, его детерминирующая, не 
является предметом рефлексии.

Опережающий характер образо­
вание приобретает в том случае, ес­
ли оно основано на рассмотрении 
человека как существа не только ак­
туального, участвующего в причинно­
следственных взаимодействиях, но и 
способного конструировать собствен­
ные детерминанты и возможности как 
идеальные знаково-символические 
пространства. Только в идеальном

пространстве возможно опережение 
себя актуального и создание новых 
возможностей.

Алгоритм конструирования иде­
ального пространства деятельности 
включает:
-  переживание как способ трансфор­

мации хаоса в вероятностный пред­
метный мир (1-й уровень);

-  интуицию как способ трансформа­
ции вероятностного предметного 
мира в структурированный пред­
метный мир (2-й уровень);

-  значение как способ трансф ор­
мации структурированного пред­
метного мира в целостный мир 
(3-й уровень);

-  смысл как способ обновления транс­
формации целостного предметного 
мира в развивающийся предмет­
ный мир средствами возможных 
креативных действий (4-й уровень). 
Креативное действие выступает

связующим звеном актуализации иде­
ального пространства деятельности в 
реальное. Смысл как идеальная фор­
ма удерживается и рассматривается 
как результат реальной деятельности 
(5-й уровень). Рефлексия обусловли­
вает возможность перехода от одного 
уровня к другому.

Базовыми принципами проекти­
рования технологий опережающего 
обучения выступают: взаимообуслов­
ленность предметной и психологиче­
ской проблемы, решаемой средствами 
достраивания собственного идеаль­
ного пространства деятельности до 
задаваемого условиями предметной 
проблемы уровня; моделирование 
идеального пространства деятельно­
сти как основы реальной индивиду­
альной образовательной траектории; 
определение креативного действия в 
двух проекциях, а именно: как проек­
тивного, возможного, потенциального 
и как осуществленного.
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Формализация процедуры проекти­
рования в аспекте управления модер­
низацией образования показала эф­
фективность проектного менеджмента 
в организации фундаментальных и 
прикладных исследований. В рамках 
Центра проектного менеджмента осу­
ществляется разработка методологии 
модернизации/развития современно­
го образования как непрерывной си­
стемы, актуализируя проблему управ­
ления качеством образовательных си­
стем / образовательных учреждений, 
воспитания/раскрытия личности.

Коллектив разработчиков проектов 
определяет актуальные проблемы, це­
леориентированные на модернизацию 
современного образования, осущест­
вляет разработку методологии и на 
основе разработанной методологии 
проектирует изменения образова­
тельной реальности. При этом изме­
нение образовательной реальности 
осуществимо в плане проектирования 
концептуально обоснованных универ­
сальных программ развития образо­
вательных учреждений и определения 
методологических стратегий развития 
образования, формируя, по сути, идео­
логию модернизации как процесса 
«перехода» образовательной системы 
в новое качественное состояние устой­
чивого развития.

Проектирование является фактором 
управления модернизацией, обеспе­
чивая, таким образом, опережающий 
характер развития образования на

уровне методологических прогнозов 
и разработки локальных проектов 
реализации конкретных стратегий, в 
частности организации профильного 
обучения в образовательных учрежде­
ниях Российской Федерации.
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