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 !"#$%& «'!()*+$» ,(%-.! / !0(*-

1!/*"%& %1 23!"!4%5&)3!-$&6"%5&)3!+ 

)'&(7 "*83%. 9"! /!1"%3.! !$ *":.%+-

)3!:! ).!/* foresight (,(&;/%;&"%&) 

% !,(&;&.#&$)# 3*3 4&$!;%3* ;!.:!-

)(!5"!:! ,(!:"!1%(!/*"%# "*85"!-

$&6"!.!:%5&)3!:! % )!<%*.="!:! (*1-

/%$%#, !)"!/*""*# "* !,(!)& 23),&(-

$!/. >&" ?*($%" (SPRU, University of 

Sussex) )'!(48.%(!/*. 3.*))%5&)3!& 

!,(&;&.&"%& '!()*+$* 3*3 )%)$&4*-

$%5&)3%6 ,!,7$!3 !<&"%$= ;!.:!)(!5-

"7& ,&(),&3$%/7 "*83%, $&6"!.!:%+, 

23!"!4%3% % !0@&)$/*, 5$!07 /7#/%$= 

)$(*$&:%5&)3%& "*,(*/.&"%# %)).&;!-

/*"%+ % "!/7& $&6"!.!:%%, ),!)!0"7& 

,(%"&)$% "*%0!.=-%& )!<%*.="!-

23!"!4%5&)3%&  0.*:* .  A!"<&,<%# 

'!()*+$* ,(&;)$*/.&"* c%"$&1!4 ,#$% 

«)%»: commitment, communication, 

concentration on the long term, coor-

dination, consensus. B*.!:!4 8),&--

"!+ (&*.%1*<%% ,(!:(*447 #/.#&$)# 

).*C&""*# (*0!$* 0%1"&)*, "*85"!:! 

)!!0@&)$/*, !(:*"!/ :!)8;*()$/&""!+ 

/.*)$% % :(*C;*")3!:! !0@&)$/*, 3!$!-

(7& ,7$*D$)# ,(%+$% 3 3!")&")8)8 "* 

!)"!/& (*1(*0!$*""76 ),&<%*.%)$*4% 

)<&"*(%&/ (*1/%$%# !0@&)$/*.

E*5*.!4 ,(%4&"&"%# 2$!:! ,!;6!;*, 

0*1%(8D@&:!)# "* 4&$!;& Delphi, )5%$*-

D$)# 1950–1960-& ::., 3!:;* !" /,&(/7& 

07. ,(%4&"&" *4&(%3*"<*4% / !0.*)$% 

!0!(!""76 %)).&;!/*"%+ % ,&(),&3$%/ 

0&1!,*)"!)$%. F$!(74% ,!).& *4&(%-

3*"<&/ &:! %),!.=1!/*.% / G,!"%%, 

:;& / "*)$!#@&& /(&4# !)8@&)$/.#&$)# 

5&$/&($7+ <%3. ,(!:(*447. H*.&& :&!-

:(*'%# ,(%4&"&"%# (*)-%(%.*)= – / 

"*5*.& 1980-6 ::. &:! )$*.% ,(%4&"#$= 

/! I(*"<%%, F&.%3!0(%$*"%%, J/)$(%%, 

K/&<%% % $.;.

F 3!"<& 1980-6 ::. 07. )!1;*" ),&<%-

*.="7+ ;&,*($*4&"$ / L/(!3!4%))%%, 

3!$!(7+ !$/&5*&$ 1* 3!!(;%"*<%D 

%),!.=1!/*"%# '!()*+$* )$(*"*4% – 

5.&"*4% L/(!)!D1*, % ),&<%*.="7+ 
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14  .!. "#$%&'(, ).*. +,&%(-./(#0

M")$%$8$ $&6"!.!:%5&)3!:! '!()*+$* 

/ N&/%.=& 3*3 %")$%$8$ &/(!,&+)3!:! 

23!"!4%5&)3!:! )!!0@&)$/*, 3!$!(7+ 

1*"%4*&$)# /!,(!)*4% 4&$!;!.!:%5&-

)3!:! % 4&$!;%5&)3!:! !0&),&5&"%# 

'!()*+$*.

N&:!;"# '!()*+$ /)& 5*@& %),!.=18-

&$)# 3*3 )%)$&4"7+ %")$(84&"$ '!(4%-

(!/*"%# 08;8@&:!, ,!1/!.#D@%+ 85%-

$7/*$= /!14!C"7& %14&"&"%# /! /)&6 

)'&(*6 !0@&)$/&""!+ ;&#$&.="!)$%: 

"*83& % $&6"!.!:%#6, 23!"!4%3&, )!-

<%*.="76, !0@&)$/&""76 !$"!-&"%#6, 

38.=$8(&. E&!06!;%4! !)!1"*"%& $!:! 

'*3$*, 5$! O!))%# "&%10&C"! ;!.C"* 

);&.*$= )$*/38 "* ,&(&6!; 3 23!"!4%-

3&, !)"!/*""!+ "* 1"*"%#6, "* ,&(&6!; 

!$ )7(=&/!:! 3 /7)!3!$&6"!.!:%5"!48 

,8$% (*1/%$%#, 3!$!(7+ !)"!/7/*&$)# 

"* ,(&;/%;&"%% ,!#/.&"%# "!/76 $&6-

"!.!:%+ % "!/76 (7"3!/.  !)3!.=38 

!0(*1!/*"%& #/.#&$)# ),&<%*.="!+ 

)'&(!+ )!<%*.="!+ C%1"%, !(%&"$%-

(!/*""!+ "* )!1;*"%& 8).!/%+ ;.# 

(*1/%$%# % )*4!(*1/%$%#, /!),%$*"%# 

% )*4!/!),%$*"%#, !085&"%# % 85&"%# 

.%5"!)$%, $! 47 )5%$*&4 "&!06!;%-

474 ,(!/!;%$= '!()*+$-%)).&;!/*"%# 

/ 2$!+ !0.*)$%.

9075"!  /  3*C;!4  %1  '!()*+$-

,(!&3$!/ ,(%4&"#&$)# 3!40%"*<%# 

(*1.%5"76 4&$!;!/, / 5%).& 3!$!(76 

23),&($"7& ,*"&.%, ;&.='% (!,(!)7 

23),&($!/ / ;/* 2$*,*), SWOT-*"*.%1, 

4!1:!/!+  -$8(4, ,!)$(!&"%& )<&-

"*(%&/, $&6"!.!:%5&)3%& ;!(!C"7& 

3*($7, ;&(&/=# (&.&/*"$"!)$%, *"*.%1 

/1*%4"!:! /.%#"%# % ;(. P$!07 85&)$= 

/)& /!14!C"7& /*(%*"$7 % ,!.85%$= 

,!."8D 3*($%"8, ,(%/.&3*&$)#, 3*3 

,(*/%.!, 1"*5%$&.="!& 5%).! 23)-

,&($!/. Q*3, / #,!")3%6 ;!.:!)(!5"76 

,(!:"!1*6 "*85"!-$&6"!.!:%5&)3!:! 

(*1/%$%#, ,(!/!;%476 3*C;7& ,#$= 

.&$, 85*)$/8&$ 0!.&& 2 $7). 23),&($!/, 

3!$!(7& ,(&;)$*/.#D$ /)& /*C"&+-

-%& "*,(*/.&"%# (*1/%$%# "*83%, 

$&6"!.!:%+ % $&6"%3%, * / ,!).&;"&4 

3!(&+)3!4 ,(!&3$& 85*)$/!/*.% 0!.&& 

10 $7). 23),&($!/.

>8;8@&& 47).%$)# 5&.!/&3!4 %4&"-

"! 3*3 08;8@&& 5&.!/&5&)$/*. F!,(!) ! 

$!4, 3*3%4 08;&$ 08;8@&&, – 2$! /!-

,(!) ! ,(&;/%;&"%%. 9" % ,(!)$, % 

$(8;&", $*3 3*3 /! /)& "*-% (*))8C;&-

"%# /3.D5*D$)# ;/* *),&3$*: 1) /&(!-

#$"!)$%, ,!(!C;*&47& "&!06!;%4!+ 

%.% !0R&3$%/"!+ )$!6*)$%5"!)$=D % 

6*!$%5"!)$=D 4"!:%6 !0R&3$!/ .%0! 

"&,(&;/%;%474% "*4% ,&(&)&5&"%#-

4% (#;!/ )!07$%+ % )!)$!#"%+ )%)$&4; 

2) 4"!:!,*(*4&$(%5"!)$= % 4"!:!-

'*3$!("!)$= ).!C"76 )%)$&4, 3!$!(7& 

.%-= ,!)$&,&""! )"%4*D$)# / ,!-

1"*"%% "* ,(*3$%3&. J/:8)$-F%.=:&.=4 

K&&( 8/&(&", 5$! !;"!+ %1 )*476 

3!")&(/*$%/"76 )%)$&4 #/.#&$)# !0-

(*1!/*"%&. H.# &:! %14&"&"%# $(&-

08&$)# ;!)$*$!5"! 4"!:! /(&4&"%. 

F 08;8@&4, ,!.*:*&$ */$!(, )%)$&4* 

!0(*1!/*"%# 08;&$ )!)(&;!$!5&"* "* 

;/86 !)"!/"76 /&@*6: !085&"%% (*-

0!$& ) '*3$*4%, %6 ,!%)38 % *"*.%18, 

* $*3C& ,)%6!.!:%5&)3!+ ,!;:!$!/3& 

85&"76 % 0%1"&)4&"!/. 95&"= /*C"74 

"*/73!4 5&.!/&3* 08;8@&:! )$*"&$ 

)*4!4!$%/*<%#. E% !;%" (*0!$!;*$&.= 

%.% "*85"7+ )!/&$ "& 4!C&$ 1*)$*/%$= 

5&.!/&3* )!/&(-%$= 3*(=&("7+ ,(!-

(7/ – $!.=3! !" )*4.  !;!0"7& $(&-

"%":% "& /6!;#$ )&+5*) / )$*";*($"7& 

85&0"7& 38()7. E! 2$! $!.=3! ,!3*. 

M1-1* $!:!, 5$! C%1"= 4&"#&$)# $*3 

07)$(!, .D;#4 "&!06!;%4! ,!)$!#""! 

!0"!/.#$= )/!% ,(!'&))%!"*.="7& 

1"*"%#. M /4&)$! (*1(!1"&""76 38(-

)!/ ,! ,&(&,!;:!$!/3& % ,!/7-&"%D 

3/*.%'%3*<%% 8"%/&()%$&$7 "*5"8$ 

,(&;.*:*$= ,!C%1"&""7& 3!"$(*3$7 "* 

!085&"%&. Q!:;* /817 )$*"8$ .%5"74% 

)!/&$"%3*4% % 3!")8.=$*"$*4% "* ,(!-

$#C&"%% /)&+ C%1"%. 

S5* "!/!48, "&.=1# 85%$= ,!-)$*-

(!48.  M4&""!  ,!2$!48  "&)3!.=3! 



15123#4-.#56&7$89 :-3/#95 . /-.36;6$$-9 <-//%%

*4&(%3*")3%6 0%1"&)--3!. 1*#/%.% 

! )!1;*"%% )!0)$/&""76 /%($8*.="76 

/)&.&""76 ;.# !0@&"%# ).8-*$&.&+. 

N3!(&& /)&:!, ,(!&3$ Second Life, :;& 

3!4,*"%# IBM ,(!/!;%$ /%($8*.="7& 

0%1"&)-$(&"%":% ;.# )/!%6 )!$(8;"%-

3!/, !)$*"&$)# "*%0!.&& ,!,8.#("!+ 

,.!@*;3!+ ;.# !0@&"%# % !085&-

"%# 0%1"&)4&"!/. F %$!:& )$8;&"$7 

% -3!.="%3% )4!:8$ ,(!).8-%/*$= 

.&3<%%, "& !$(7/*#)= !$ ;!4*-"&:! 

3!4,=D$&(*. 9;"*3! /(#; .% 8"%/&(-

)%$&$7 ,!."!)$=D ,&(&3!58D$ / /%(-

$8*.="7& 4%(7, * !:(!4"7& )$8;&"5&-

)3%& 3*4,8)7 !,8)$&D$. TD;% % 20 .&$ 

),8)$# 08;8$ )R&1C*$=)# / 93)'!(; % 

?%5%:*" ;.# $!:!, 5$!07 ,!).8-*$= 

"!0&.&/)3%6 .*8(&*$!/ % ,!85%$=)# 

3!4*";"!+ (*0!$& "* )&4%"*(*6. F817 

;*D$ "& $!.=3! 1"*"%#, "! % "*/73% 

)!<%*.%1*<%%, "*,!4%"*&$ K&&(, % / 

08;8@&4 2$* %6 (!.= $!.=3! 8)%.%$)#.

A(!4& $!:!, 8"%/&()%$&$7 / ,!."!+ 

4&(& ,(%!0@*$)# 3 '&"!4&"8 web 2.0. 

F 3*3!+-$! 4!4&"$ / 8"%/&()%$&$)3%6 

)!!0@&)$/*6 "*5"&$ )$%(*$=)# :(*"= 

4&C;8 )$8;&"$*4% % ,(&,!;*/*$&.#4%. 

I&"!4&" web 2.0 ,!(!;%$ !$;&.="7+ 

%")$%$8$ "&1*/%)%476 23),&($!/, 3!-

$!(7& 08;8$ ,(&;.*:*$= )/!% 8).8:% ,! 

!085&"%D / 3*3%6-$! 813!),&<%*.%1%-

(!/*""76 !0.*)$#6. Q*3%6 23),&($!/ 

08;&$ ;!)$*$!5"! 4"!:! /! /)&4 4%(&, 

"!/7& /!14!C"!)$% !0@&"%# 5&(&1 

M"$&("&$ 08;8$ $!.=3! ),!)!0)$/!/*$= 

%6 ,!,8.#("!)$%.

F %)).&;!/*$&.=)3!4 U&"$(& ,! 

/!,(!)*4 ,(!)/&@&"%# 4%"%)$&()$/* 

,(!)/&@&"%# NKJ, #/.#D@&4)# )*4!-

)$!#$&.="!+ %)).&;!/*$&.=)3!+ !(:*-

"%1*<%&+ ,(% N$2"'!(;)3!4 "*85"!-

%)).&;!/*$&.=)3!4 %")$%$8$&, /7(*0*-

$7/*&$)# 4&$!;%3* ,(!:"!1%(!/*"%#, 

3!$!(*# ;*)$ /!14!C"!)$= (*))4*$(%-

/*$= ,(!0.&47 ,(!)/&@&"%# / 4*)-

-$*0*6 "*<%% % /)&:! 4%(*. H%(&3$!( 

U&"$(* F. V*(4*" !,(&;&.#&$ )/!& 

!$"!-&"%& 3 08;8@&48 ,(!)/&@&"%# 

$*3%4 !0(*1!4: «?7 ,!.*:*&4, 5$! !0-

(*1!/*"%& "& 4!C&$ 07$= %1!.%(!/*"! 

!$ !)$*.="76 !0@&)$/&""76 ,(!0.&4, 

,!2$!48 47 (&-%.% (*))4!$(&$= *.=-

$&("*$%/7 !0@&)$/&""76 ,(!0.&4 % 

/7#)"%$=, 3*38D )/#1= %4&&$ ) "%4% 

!0(*1!/*"%&. ?7 ,!;6!;%4 3 2$!+ ,(!-

0.&4& ) ,!1%<%+ “'%.!)!'%% <&.!)$-

"!)$%”. F 2$!4 ).85*& /!,(!)7 ,(!)/&-

@&"%# 4!:8$ 07$= (*))4!$(&"7 ) $!53% 

1(&"%# *.=$&("*$%/ "*<%!"*.="!:! 

4*)-$*0* % “4%(!/76 4*3(!,(!0.&4”. 

 !).&;"%+ $&(4%" %),!.=18&$)# "*4% 

;.# !6/*$* /)&6 4%(!/76 ,(!0.&4, 

,!#/.&"%& 3!$!(76 07.! /71/*"! 

"&8,(*/.#&474 (*1/%$%&4 $&6"%3%, 

&& %),!.=1!/*"%&4 % ,(!47-.&""74 

,(!:(&))!4».

F1:.#; U&"$(* "* 08;8@&& 3*3 &;%-

"!& <&.!& /&;&$ 3 -%(!3!48, ;(*4*$%-

1%(!/*""!48 !0(*18 47-.&"%#, %4&-

D@&48 ;*.&3! %;8@%& ,!).&;)$/%#. 

N!07$%# 08;8@&:!, "& "&)8@%& ) )!0!+ 

"&C&.*$&.="76 $&";&"<%+, )!:.*)"! 

F. V*(4*"8, ,!$(&08D$ ,! !$"!-&"%D 

3 «4%(!/!+ 4*3(!,(!0.&4&» (&13%6 

);/%:!/ !<&"3% % ,8$&+ /!),(%#$%# 

4%(*. «?*3(!,(!0.&4*» )!)$*/.&"* 

%1 (#;* ,(!0.&4, (*),*;*D@%6)# "* 

$(% 3*$&:!(%%: ,(!0.&47 23!"!4%5&-

)3!+ )%)$&47, (*)$8@%+ (*1(7/ 4&C;8 

%48@%4% % "&%48@%4% % 8/&.%5%/*D-

@*#)# 8:(!1* (*1/%$%# $&6"%3% ($&(-

4!#;&("!& !(8C%&, ,!(*0!@&"%& 5&-

.!/&3* 4*-%"!+, (!)$ 84)$/&""!:! "*-

,(#C&"%# % ,!)#:*$&.=)$/ "* 5*)$"8D 

)!0)$/&""!)$= % )/!0!;8 5&.!/&3*). 

9)8@&)$/.## )/!D "*,(*/.#D@8D 

;&#$&.="!)$= / !,(&;&.&"%% 08;8@&:!, 

U&"$( )$*. 1*@%$"%3!4 $(&0!/*"%+ 

(*;%3*.="76 % -%(!3%6 ,&(&4&". 

S0&C;&"%#, #/%/-%&)# (&18.=$*$!4 %)-

).&;!/*"%+, #/.#D$)# ,(!5"74%, !"% 

"&,!)(&;)$/&""! "*,(*/.&"7 "* (&-

-&"%& «4%(!/76 4*3(!,(!0.&4», "* 

8)$*"!/.&"%& 3!"$(!.# 1* $&6"%5&)3%4 



16  .!. "#$%&'(, ).*. +,&%(-./(#0

(*1/%$%&4  %  ,(%4&"&"%&4 $&6"%-

5&)3%6 "!/-&)$/, ,(&;8)4*$(%/*D$ 

,&(&)4!$( 5&.!/&5&)3%6 <&""!)$&+, 

.%3/%;*<%D )$*(76 80&C;&"%+, ;!-

)$%C&"%& ,!"%4*"%# "*<%!"*.="76 

<&.&+ % (*1/%$%& !0(*1!/*"%#, 5$!07 

.D;% 4!:.% ,(!$%/!)$!#$= "&!,(&;&-

.&""!48 08;8@&48. A*C;7+ %1 $*3%6 

/1:.#;!/ "* !0&),&5&"%& .85-&:! 08-

;8@&:! ;&$*.="! %185*&$)# U&"$(!4. 

9)"!/"7& ,(&;.!C&"%# 8C& ,&(&;*"7 

/ 4%"%)$&()$/! !0(*1!/*"%#, ) $&4 5$!-

07 ,!/.%#$= "* %14&"&"%& ,(!:(*4-

47 !085&"%#; )(&;% "%6 3!"3(&$"7& 

,(&;.!C&"%# !0 %14&"&"%% 85&0"76 

,(!:(*44, 5$! ,!1/!.%$ .85-& ,!"#$= 

,(!0.&47 23!.!:%% % (*1(*0!$*$= 4&-

$!;7 ,(&!;!.&"%# "&!,(&;&.&""!)$% 

08;8@&:!.

N$2"'!(;)3%+ U&"$( ;!,!."#&$)# 

!;"!%4&""74 U&"$(!4 ,(% %)).&;!-

/*$&.=)3!+ 3!(,!(*<%% N%(*381)3!:! 

8"%/&()%$&$*. E&)4!$(# "* $!, 5$! !0* 

<&"$(* ,(&).&;8D$ !;"8 <&.= – (*1(*-

0!$38 4&$!;%3%, ,(% ,!4!@% 3!$!(!+ 

4!C"! 07.! 07 1*:.#"8$= / 08;8@&&, 

%185%$= &:! % /"&)$% ,!,(*/3% / 85&0-

"7& ,(!:(*447 ,(!)/&@&"%#, !0* 

<&"$(* /)& C& ,!;6!;#$ 3 (&-&"%D 

2$!+ 1*;*5% ) (*1.%5"76 $!5&3 1(&-

"%#. N$2"'!(;)3*# :(8,,* / $&5&"%& 

3!(!$3!:! /(&4&"% (*1(*0!$*.* )/!D 

)!0)$/&""8D 4&$!;%38, * )%(*381)3*# 

:(8,,* )!/&(-&")$/8&$ % ,(%4&"#&$ 

<&.7+ (#; (*1.%5"76 4&$!;!/.

9;"%4 %1 "*%0!.&& 3(8,"76 %)).&-

;!/*"%+ )%(*381)3!:! U&"$(* #/.#&$)# 

%185&"%& ,(!-.!:! % 08;8@&:! )(&;-

"&:!, /7)-&:! % ;(8:%6 /%;!/ !0(*1!-

/*"%# / )$(*"&. U&.= 2$!:! %)).&;!/*-

"%# )!)$!%$ / $!4, 5$!07 ,(!).&;%$= 

(*1/%$%& /7)-&:! !0(*1!/*"%# % (*)-

)4!$(&$= *.=$&("*$%/"7& ,8$% ,(!;!.-

C&"%# !0(*1!/*"%# ,!).& !3!"5*"%# 

)(&;"&+ -3!.7 0&1 ,!)$8,.&"%# / !'%-

<%*.="7& /7)-%& 85&0"7& 1*/&;&"%#. 

M),!.=18# ,(!/&;&""!& %)).&;!/*"%& 

! "*0!(& )$8;&"$!/ 1* ,!).&;"%& )$! 

.&$, U&"$( ,(%-&. 3 /7/!;8, 5$! «,(!-

,!(<%% 4&C;8 (!)$!4 "*)&.&"%# % 

3!.%5&)$/!4 )$8;&"$!/ "*6!;#$)# "* 

:(*"% )$*0%.%1*<%% % )!!$"!-&"%& %6 

)$*0%.%1%(8&$)# !3!"5*$&.="!, &).% "& 

,(!%1!+;&$ 3!(&""76 ,(&!0(*1!/*"%+ 

/ )%)$&4& /7)-&:! !0(*1!/*"%#». H/* 

!)"!/"76 /!,(!)*, 3!$!(7& 07.% /7-

#/.&"7 / %)).&;!/*"%% % 3!$!(7& )&+-

5*) %185*D$)#, )!)$!#$ / ).&;8D@&4: 

1) !)$*"8$)# .% 3!..&;C% % 8"%/&()%-

$&$7 !)"!/"74% 3!4,!"&"$*4% /7)-

-&:! !0(*1!/*"%# % 3*3%& *.=$&("*$%-

/7 !$3(7/*D$)# ;.# "&$(*;%<%!""76 

'!(4 /7)-&:! !0(*1!/*"%#? 2) $*3 

3*3 "&3!$!(7& <&.% "*<%!"*.="!+ ,!-

.%$%3% / !0.*)$% !0(*1!/*"%# 0.%13% 

3 ;!)$%C&"%D, 3*3%& ,!#/#$)# *.=$&(-

"*$%/7 ;.# "!/76 <&.&+ ,!.%$%3% / 

!0.*)$% !0(*1!/*"%#?

S 3*C;!:! !0@&)$/* )8@&)$/8&$ 

)!0)$/&""*# ),&<%'%5&)3*# 8)$*"!/3* 

,! !$"!-&"%D 3 ,(!-.!48, "*)$!#@&-

48 % 08;8@&48, ,(&,#$)$/8D@*# *;&3-

/*$"!48 /!),(%#$%D /(&4&"%, – )/!&:! 

(!;* ,(&;(*))8;!3. W$* )80R&3$%/"*# 

,*(*;%:4* /(&4&"%, )'!(4%(!/*/-

-*#)# 3*3 (&*3<%# "* )3!(!)$= ,(!%)-

6!;#@%6 ,&(&4&", % #/.#&$)# !;"%4 

%1 "*%4&"&& 1*4&$"76, "! "*%0!.&& 

4!@"76 (&-*D@%6 '*3$!(!/ )!<%-

*.="!:! ,!/&;&"%#, 5$! 5&$3! !$(*C*-

&$)# / ),!)!0& ,!;:!$!/3% !0@&)$/!4 

)/!&+ 4!.!;&C% 3 /1(!).!+ C%1"%. 

W. Q!''.&(, %185*# ,&(),&3$%/7 !0(*-

1!/*"%# / 08;8@&4, :!/!(%$ ! $!4, 5$! 

)8@&)$/8D@*# )%)$&4* !0(*1!/*"%# 

0&1"*;&C"! 8)$*(&.*. K3!.7 !0(*@&-

"7 / ,(!-.!& % )!(%&"$%(!/*"7 "& "* 

"*(!C;*D@&&)# "!/!& !0@&)$/!, * "* 

8C& !$C%/-8D )%)$&48. J/$!( )5%$*&$, 

5$! /! %10&C*"%& -!3* 08;8@&:! "&!0-

6!;%4! )'!(4%(!/*$= )8,&(%";8)$(%-

*.="8D )%)$&48 !0(*1!/*"%#. J ;.# 

2$!:! 47 ;!.C"7 %)3*$= )/!% <&.% % 

4&$!;7 / 08;8@&4, * "& / ,(!-.!4.
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 ! ,(!:"!1*4, / $&6"!.!:%5&)3%6 

)%)$&4*6 1*/$(*-"&:! ;"# – 07)$(!-

;&+)$/8D@%6, 4*"&/(&""76 % )*4!(&-

:8.%(8D@%6)# – "* 4*-%"7 !0(8-%$)# 

,!$!3 '%1%5&)3%6 4*$&(%*.!/, * "* 

.D;&+ – %"'!(4*<%!""7+ ,!$!3, 3!$!-

(7+ !0!)$(%$ ),!)!0"!)$= ,(!"%3*$= / 

)8$= /&@&+. ?*-%"7 08;8$ /)& 07)$(&& 

/7,!."#$= (8$%""7& 1*;*"%#, * .D;% – 

(&-*$= %"$&..&3$8*.="7& % $/!(5&)3%& 

1*;*5%. M 4*-%"7, % .D;% "& 08;8$ )!-

)(&;!$!5&"7 "* :%:*"$)3%6 '*0(%3*6 

% / ,(!47-.&""76 <&"$(*6, * 08;8$ 

(*10(!)*"7 ,! /)&48 1&4"!48 -*(8 % 

)/#1*"7 ;(8: ) ;(8:!4 ,!(*1%$&.="! 

58/)$/%$&.="74%, ,!5$% 4:"!/&""! 

;&+)$/8D@%4% 3!448"%3*<%#4%. F 

$*3!4 4%(& )$*"8$ ,!4&6!+ "*%0!.&& 

/7)!3! !<&"%/*&47& *$(%08$7 ,(!-

47-.&""!+ 2(7. Q&6"!.!:%% 08;8@&:! 

"& "8C"7 4%..%!"7 4*.!:(*4!$"76 

.D;&+, :!$!/76 / ,!."!4 )!:.*)%% $(8-

;%$=)# "*; /7,!."&"%&4 0&)3!"&5"! 

,!/$!(#D@&+)# (*0!$7, &+ "& "8C"7 

.D;%, 0&1(!,!$"! %),!."#D@%& ,(%-

3*1*"%#, 1"*D@%&, 5$! <&"* 6.&0* 

"*)8@"!:! – 2$! */$!4*$%5&)3!& ,!;-

5%"&"%& "*5*.=)$/8. L+ "8C"7 $&, 3$! 

),!)!0&" 3 3(%$%5&)3!48 )8C;&"%D, 

3$! 4!C&$ )!(%&"$%(!/*$=)# / "!/76 

8).!/%#6, 3$! 07)$(! !,(&;&.#&$ "!-

/7& )/#1% / )$(&4%$&.="! 4&"#D@&+-

)# ;&+)$/%$&.="!)$%. L+ "8C"7 .D;%, 

8 3!$!(76, ,! 4&$3!48 1*4&5*"%D 

P. . N"!8, «08;8@&& / 3(!/%».

 &(/!!5&(&;"!+ 1*;*5&+ !0(*1!/*-

"%# )$*"!/%$)# ,!/7-&"%& ),!)!0"!-

)$% 5&.!/&3* ,(&!;!.&/*$= $(8;"!)$%, 

$.&. ),!)!0"!)$% 07)$(! % 23!"!4"! 

*;*,$%(!/*$=)# 3 "&,(&(7/"! 4&"#D-

@%4)# 8).!/%#4. M 5&4 )$(&4%$&.="&& 

)3!(!)$= ,&(&4&", $&4 0!.=-& /"%-

4*"%# "8C"! 8;&.#$= (*),!1"*/*"%D 

4!;&.% 08;8@%6 )!07$%+, ,(&;/%;&-

"%D "*,(*/.&"%# % )3!(!)$% ,&(&4&". 

H.# )!1;*"%# )8,&(%";8)$(%*.="!:! 

!0(*1!/*"%# "&!06!;%4! /7(*0!$*$= 

8;*5"7& *.=$&("*$%/"7& ,(&;)$*/.&-

"%# ! 08;8@&4 – ,(&;)$*/%$=, 3*3%& 

/%;7 (*0!$, ,(!'&))%+ % )3.!""!)$&+ 

08;8$ "8C"7 / 08;8@&4, .&$ 5&(&1 

;/*;<*$=-,#$=;&)#$, 3*3%& '!(47 ,(%-

!0(&$&$ )&4=# % 3*3%& 5&.!/&5&)3%& 

/1*%4!!$"!-&"%#  08;8$  ,(&/*.%-

(!/*$=; 3*3%& ,(!0.&47 4!(*.="!-

2$%5&)3!:! ,.*"* 4!:8$ /!1"%3"8$=; 

3*3*# $&6"%3* 08;&$ "*) !3(8C*$= % ) 

3*3%4% !(:*"%1*<%!""74% )$(83$8(*-

4% ,(%;&$)# "*4 )(*0*$7/*$=)#.

9;%"  %1  /&;8@%6  %)).&;!/*$&-

.&+ / O!))%%, %185*D@%6 '!()*+$-

$&6"!.!:%%, J.F. N!3!.!/ 8$/&(C;*-

&$, 5$! '!()*+$ #/.#&$)# )%)$&4!+ 

4&$!;!/ 23),&($"!+ !<&"3% )$(*$&-

:%5&)3%6 "*,(*/.&"%+ )!<%*.="!-

23!"!4%5&)3!:! % %""!/*<%!""!:! 

(*1/%$%#. O&18.=$*$7 %185&"%# /!1-

4!C"76 /*(%*"$!/ 08;8@&:! ,!1/!.#-

D$ /7#/%$= $& ,(%!(%$&$"7& !0.*)$%, 

3!$!(7& ),!)!0"7 !3*1*$= /!1;&+-

)$/%& "*  23!"!4%38 %  !0@&)$/! / 

)(&;"&- % ;!.:!)(!5"!+ ,&(),&3$%/&. 

?&$!;!.!:%# '!()*+$* /!0(*.* / )&0# 

;&)#$3% $(*;%<%!""76 % ;!)$*$!5"! 

"!/76 23),&($"76 4&$!;!/.  (% 2$!4 

,(!%)6!;%$ %6 ,!)$!#""!& )!/&(-&"-

)$/!/*"%&, !$(*0!$3* ,(%&4!/ % ,(!-

<&;8(, 5$! !0&),&5%/*&$ ,!/7-&"%& 

!0!)"!/*""!)$% ,(&;/%;&"%# ,&(),&3-

$%/ "*85"!-$&6"%5&)3!:! % )!<%*.="!-

23!"!4%5&)3!:! (*1/%$%#.

I!()*+$ !(%&"$%(!/*" "& $!.=3! "* 

!,(&;&.&"%& /!14!C"76 *.=$&("*$%/, 

"! % "* /70!( "*%0!.&& ,(&;,!5$%-

$&.="76 %1 "%6. F ,(!<&))& /70!(* 

,(%4&"#D$)# (*1.%5"7& 3(%$&(%% ;.# 

!,(&;&.&"%# "*%0!.&& ,(&;,!5$%-

$&.="76 /*(%*"$!/. Q*3, "*,(%4&(, ,(% 

/70!(& 3(%$&(%&/ 3*5&)$/* !0(*1!/*-

"%# 4!:8$ 07$= "*1/*"7, ,!4%4! $(*-

;%<%!""76 85&"!+ )$&,&"%, 85&"!:! 

1/*"%#, 3!.%5&)$/* ,80.%3*<%+ % $.;., 

3(%$&(%% 2''&3$%/"!)$% /"&;(&"%# 

(&18.=$*$!/ "*85"76 %)).&;!/*"%+ / 



18  .!. "#$%&'(, ).*. +,&%(-./(#0

,(*3$%38, /7#/.&"%& ,!$&"<%*.="76 

"*,(*/.&"%+ !0(*1!/*"%# / %14&"#D-

@&4)# )!<%!38.=$8("!4 ,(!)$(*")$/& 

O!))%+)3!+ I&;&(*<%% % ;(. F70!( 

)$(*$&:%% (*1/%$%# ,(!%1/!;%$)# "* 

!)"!/& ,!).&;!/*$&.="!)$% -%(!3%6 

23),&($"76 3!")8.=$*<%+, 5$! ,!1/!-

.#&$ ,(&;/%;&$= )*47& "&!C%;*""7& 

,8$% (*1/%$%# )!07$%+ % /!14!C"7& 

«,!;/!;"7& 3*4"%».

I!()*+$ %)6!;%$ %1 $!:!, 5$! "*)$8-

,.&"%& «C&.*$&.="!:!» /*(%*"$* 08;8-

@&:! /! 4"!:!4 1*/%)%$ !$ ;&+)$/%+, 

,(&;,(%"%4*&476 )&:!;"#, ,!2$!48 

/70!( /*(%*"$!/ )!,(!/!C;*&$)# (*1-

(*0!$3!+ 4&(, !0&),&5%/*D@%6 !,$%-

4*.="8D $(*&3$!(%D %""!/*<%!""!:! 

(*1/%$%#. I!()*+$-,(!&3$7 !(%&"$%-

(!/*"7 "& $!.=3! "* ,!.85&"%& "!/!:! 

1"*"%# / '!(4& ;!3.*;!/, "*0!(* )<&-

"*(%&/, (&3!4&";*<%+ % $.,. F*C"74 

(&18.=$*$!4 #/.#&$)# (*1/%$%& "&-

'!(4*.="76 /1*%4!)/#1&+ 4&C;8 %6 

85*)$"%3*4%, )!1;*"%& &;%"!:! ,(&;-

)$*/.&"%# ! )%$8*<%%. F (#;& ,(!&3$!/ 

'!(4%(!/*"%& 23),&(%4&"$*.="76 

,.!@*;!3, / (*43*6 3!$!(76 85&"7& 

% 0%1"&)4&"7, ,(&,!;*/*$&.% /81!/ 

% 5%"!/"%3%, ),&<%*.%)$7 )4&C"76 

!0.*)$&+ 4!:8$ )%)$&4*$%5&)3% !0)8C-

;*$= !0@%& ,(!0.&47, (*))4*$(%/*&$-

)# 3*3 !;%" %1 :.*/"76 2''&3$!/.

G.M. A81=4%"!/, :!/!(# ! <&""!)$% 

'!()*+$"76 %)).&;!/*"%+, ,!;5&(3%-

/*&$ /!14!C"!)$= "& $!.=3! (*1/%/*$= 

$& ,&(),&3$%/"7& "*,(*/.&"%#, 3!$!-

(7& 4!:8$ ;*$= "*%0!.=-%+ 2''&3$, "! 

% /.%#$= "* '!(4%(!/*"%& "!/76 $&"-

;&"<%+. 9)!0*# (!.= / 2$!4 ,(!<&))& 

,(%"*;.&C%$ ;!.:!)(!5"74 %)).&;!-

/*"%#4 (*1/%$%# "*83%, $&6"!.!:%+ % 

!0(*1!/*"%#. M4&""! !"% !0(*18D$ 

!)"!/8 08;8@&:!, 3!$!(!& "&!06!;%4! 

%)).&;!/*$=. SC& ;*/"! 4"!:%& 23)-

,&($7, ;* % 5%"!/"%3%, :!/!(#$ ! 3(%-

1%)& %;&+, !$)8$)$/%% /%;&"%# 08;8@&-

:! / )*476 (*1.%5"76 "*,(*/.&"%#6 %, 

3*3 ).&;)$/%&, ;&+)$/&""76 )$(*$&:%+. 

Q*3%& ,(!0.&47 (&-*D$)# ,(% ,!4!-

@% '!()*+$*.

O83!/!;%$&.= ,(!&3$* «90(*1!-

/*$&.="7+ '!()*+$» N. Q/!(!:!/* ,!;-

5&(3%/*&$, 5$! / "*)$!#@&& /(&4# 4&-

"#&$)# (!.= 8"%/&()%$&$!/ / ,!;:!$!/-

3& 3*;(!/. S/&.%5&"%& 5%).* ),&<%*.%-

)$!/ ) /7)-%4 !0(*1!/*"%&4 ,(%/!;%$ 

3 ,&(&)4!$(8 %6 4&)$* % /!14!C"!)$&+ 

"* (7"3& $(8;*. E&!06!;%4! ,&(&-

,!1%<%!"%(!/*$= «,(!;83$» /7)-&:! 

!0(*1!/*"%#, !,(&;&.%$= &:! !)"!/-

"7& 3!"38(&"$"7& ,(&%48@&)$/* % 

/7#/%$=, 3*3%4 !0(*1!4 !" 4!C&$ 

8;!/.&$/!(#$= ,!$(&0"!)$% «<&.&-

/!+ *8;%$!(%%», $.&. (*0!$!;*$&.&+. 

9,(&;&.&"%& )$(83$8(7 3!4,&$&"<%+, 

"&!06!;%476 ),&<%*.%)$*4 /7;&.&"-

"76 )&3$!(!/ 23!"!4%3% ;.# (*0!-

$7 5&(&1 15–20 .&$, !)8@&)$/.#.!)= 

,!)(&;)$/!4 23),&($"76 %"$&(/=D, 

!0)8C;&"%# )$(*$&:%+ 3!4,*"%+, !0-

)8C;&"%# /71!/!/ % )$(*$&:%+, !,(!)* 

(*0!$!;*$&.&+. O&18.=$*$!4 %)).&-

;!/*"%# #/%.*)= /7#/.&""*# :(8,,* 

(%)3!/, 3!$!(7& 4!:8$ !)$*"!/%$= 

(*1/%$%& )$(*"7 / 08;8@&4. F 5%).& 

!)"!/"76 – !:(*"%5&"%# / )'&(& !0(*-

1!/*"%# % "*83% ("*,(%4&(, 8$(*$* /!1-

4!C"!)$&+ 3*5&)$/&""!:! %14&"&"%# 

)$(83$8(7 23!"!4%3% 1* )5&$ *3$%/"!:! 

(*1/%$%# "*83!&43%6 ,(!%1/!;)$/) % 

5&.!/&5&)3%6 (&)8()!/ (,.!6!& 1;!(!-

/=& "*<%%, (*)$8@*# %48@&)$/&""*# 

;%''&(&"<%*<%#). 9,(!)7 )$8;&"$!/ 

% )!$(8;"%3!/ /81!/ ,!3*1*.% ).&-

;8D@&&: 42% !,(!-&""76 )$8;&"$!/ 

(*0!$*D$, 80% )!0%(*D$)# $(8;%$=)# 

/ )'&(&, 0.%13!+ 3 ),&<%*.="!)$%, * 

:.*/"74% (&)8()*4% "* (7"3& $(8;* 

;.# "%6 #/.#D$)# 3*3 "*3!,.&""7& 

1"*"%# % "*/73%, $*3 % «%4#» /81*.

N!$(8;"%3% /81!/, ,(%"#/-%& 85*-

)$%& / '!()*+$&, ,(!;&4!")$(%(!/*-

.%, ,! ).!/*4 N/&$.*"7 Q/!(!:!/!+, 

«,*))%/"8D» 4!;&.= ,!;:!$!/3% – ,(% 
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(*1(*0!$3& 85&0"76 ,(!:(*44 74% 

!(%&"$%(8D$)# "* $(&0!/*"%# !'%-

<%*.="76 ;!384&"$!/, 41% )5%$*&$ 

"*%0!.&& /*C"74 / ,!;:!$!/3& 6!(!-

-&:! ),&<%*.%)$* !<&"3% "* 231*4&-

"*6. N$8;&"$7 % (*0!$"%3% /81!/ ,!-

(*1"!48 !<&"%/*D$ 8(!/&"= (*1/%$%# 

)!,8$)$/8D@&+ !0(*1!/*"%D "*83%: 

,&(/7& 8/&(&"7, 5$! ,(&,!;*/*$&.% 

,80.%38D$ / !)"!/"!4 4&$!;%53%, * 

/$!(7& – )$*$=% 4%(!/!:! 8(!/"#.

90(*1!/*$&.="7+ '!()*+$ ,!3*1*., 

5$!:

– ,&(&5&"= "*%0!.&& /!)$(&0!/*""76 

3!4,&$&"<%+ /*(=%(8&$)# / 1*/%-

)%4!)$% !$ $%,* 3!4,*"%% % 1*"%-

4*&4!+ ,!1%<%% (2$! !1"*5*&$, 5$! 

%107$!5"*# ;&$*.%1*<%# $(&0!/*"%+ 

08;&$ "&(&18.=$*$%/"*);

– "%13!& 3*5&)$/! ,!;:!$!/3% % ;&-

'%<%$ 3/*.%'%<%(!/*""76 3*;(!/ 

,(%/!;#$ 3 (!)$8 1*(*0!$"76 ,.*$ % 

,!/7-&"%D $&385&)$% 3*;(!/;

– / <&.!4 (7"!3 "& )%.="! !(%&"$%(!-

/*" "* 4&C;8"*(!;"7& 3*;(7. 

A 5%).8 "*%0!.&& <&""76 ;.# /7-

(*0!$3% ,(*3$%5&)3%6 (&3!4&";*<%+ 

'!()*+$* 4!C"! !$"&)$% ),%)!3 "*%-

0!.&& /!)$(&0!/*""76 ),&<%*.="!-

)$&+. W3),&($7 / !0.*)$% 4*(3&$%"-

:!/76 %)).&;!/*"%+ /7;&.%.% $(% 

3.D5&/76 "*,(*/.&"%# (*0!$7 )/!%6 

),&<%*.%)$!/: 8:.80.&""7+ *"*.%1 

;*""76; ,(%/.&5&"%& % 8;&(C*"%& 

3.%&"$!/; (&:8.%(!/*"%& '%"*")!-

/76 ,!$!3!/. X.*/"*# 6*(*3$&(%)$%3* 

%;&*.="!:! ),&<%*.%)$*-/7,8)3"%3* 

)/&.*)= 3 /7)!3!+ 4!$%/*<%%: «.D-

0*# 3!4,*"%# 4&5$*&$ ! ),&<%*.%)$&, 

3!$!(7+ .D0%$ )/!& ;&.!», – %4&""! 

2$! 8).!/%& #/.#&$)# !)"!/"74 ;.# 

8),&-"!+ 3*(=&(7.  (&;)$*/.&"%& ! 

"*0!(& "&!06!;%476 3!4,&$&"<%+, 1* 

'!(4%(!/*"%& 3!$!(76 !$/&5*&$ /81, 

)%.="! (*1.%5*&$)# 4&C;8 23),&($*-

4%, "! 4"!:%& !$4&$%.% 1"*5%4!)$= 

"*/73!/ ,!%)3*, !$0!(* % !0(*0!$3% 

%"'!(4*<%%, ),!)!0"!)$= 3 )*4!)$!#-

$&.="!+ (*0!$&, *;*,$%/"!)$=, 84&"%& 

85%$=)# % !(%:%"*.="!)$=. 

 (!(&3$!( ,! %""!/*<%!""!+ ;&#-

$&.="!)$% N 0X S J.F. O&5%")3%+ )5%-

$*&$, 5$! )!1;*"%& .!3*.="76 85&0"!-

"*85"!-%""!/*<%!""76  '!()*+$-

)$(83$8( % %6 %"$&:(%(!/*"%& / (*43*6 

)$(83$8(7 8"%/&()%$&$* 4!C&$ )$*$= 

!;"%4 %1 2.&4&"$!/ )!1;*/*&4!+ "*-

<%!"*.="!+ %""!/*<%!""!+ )%)$&47 

O!))%%. N!1;*/*&4*# / 8"%/&()%$&$& 

%&(*(6%5&)3*# (*),(&;&.&""*# '!(-

)*+$-)$(83$8(* 2''&3$%/"! /1*%4!;&+-

)$/8D@%6 4&C;8 )!0!+ ,!;(*1;&.&"%+ 

"* !)"!/& ,(%"<%,* «,(!0.&4"! % (&-

)8()"! !(%&"$%(!/*""!:! /%($8*.="!:! 

,(&;,(%#$%#» – !$ !0(*1!/*$&.="!:! 

#;(* (3*'&;(7 % .*0!(*$!(%% 3.*))%-

5&)3!:! $%,*) ;! (*),(&;&.&""!+ )&$% 

<&"$(!/ ((&)8()"76, */$!(%1!/*""76, 

;%)$(%0=D<%!""76, 3!")*.$%":!/76, 

,!/7-&"%# 3!4,&$&"<%% % ,(!'&)-

)%!"*.="!+ ,&(&,!;:!$!/3% 3*;(!/, 

$(*")'&(*, 3!4,&$&"<%%, ,(&/!)6!;-

)$/*) – ),!)!0"* !0&),&5%$= :&"&(*-

<%D % (*)-%(&""!& /!),(!%1/!;)$/! 

1"*"%+, !(:*"%1*<%D % ,(!/&;&"%& 

4&C;%)<%,.%"*("76 %)).&;!/*"%+ 

'8";*4&"$*.="!:! % ,(%3.*;"!:! 6*-

(*3$&(* ,! 0!.=-%")$/8 ,(%!(%$&$"76 

"*,(*/.&"%+ % 3(%$%5&)3%6 $&6"!.!:%+, 

3!44&(<%*.%1*<%D 1"*"%+, 84&"%+ 

% "*/73!/, $(*")'&( $&6"!.!:%+ % (&-

18.=$*$!/ "*85"!-!0(*1!/*$&.="!+ ,!-

.%$&6"%5&)3!+ )(&;7 / (*1.%5"7& !$-

(*).% !$&5&)$/&""!+ ,(!47-.&""!)$% 

/ (*43*6 «,!.%$&6"%5&)3!+» )%)$&47 

$(*")'&(*.

S5&0"!-"*85"!-%""!/*<%!""*# 

'!()*+$-)$(83$8(* ,(&;)$*/.#&$ )!-

0!+ )0*.*")%(!/*""8D, 8)$!+5%/8D, 

)*4!!085*D@8D)# % "&,(&(7/"! !0-

"!/.#D@8D)# )$(83$8(8 – %"$&..&3$8-

*.="8D )(&;8 ;.#:

– :&"&(*<%% % (*)-%(&""!:! /!)-

,(!%1/!;)$/* 4&C;%)<%,.%"*("76 



20  .!. "#$%&'(, ).*. +,&%(-./(#0

1"*"%+, )!1;*"%# % (*1/%$%# 3!(,!-

(*$%/"!+ %""!/*<%!""!+ 38.=$8(7; 

– (*1/%$%# % (*),(!)$(*"&"%# )!/(&-

4&""76 3.D5&/76 3!4,&$&"<%+ % 

"*83!&43%6 $&6"!.!:%+, *;&3/*$"76 

*3$8*.="74 "*85"!-$&6"!.!:%5&)3%4 

/71!/*4 :.!0*.="!+ 23!"!4%3%; 

– (*1/%$%# % %"$&")%/"!+ 3!44&(-

<%*.%1*<%% $&6"!.!:%+ % 8).8:, 

3!"38(&"$!),!)!0"76 "* 4%(!/!4 
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