
1 0 5

УДК 37.062.1

Зубцова Л.К.

АДАПТАЦИЯ МОЛОДОГО 
СПЕЦИАЛИСТА 
К УСЛОВИЯМ 
СОВРЕМЕННОЙ ШКОЛЫ

Ключевые слова: адаптация выпускников 
педагогических вузов, качество подготов­
ки специалиста, этапы становления про­
фессионала, стабилизация педагогических 
кадров.

© Зубцова Л.К., 2013

Перемены в сложившейся системе 
образования предусматривают новые 
подходы к подготовке будущего учите­
ля. Необходимо увеличить число спе­
циалистов, профессионально занятых 
педагогическим трудом. В первую оче­
редь это касается проблемы подготовки 
начинающих учителей, так как это осо­
бое направление в деятельности систе­
мы образования [5]. Практика работы 
общеобразовательных школ требует 
пересмотра сложившихся подходов к 
кадровому, учебно-воспитательному, 
научно-педагогическому обеспечению 
школ. В связи с этим необходимо гово­
рить не столько об увеличении числен­
ности педагогических кадров, сколько 
о повышении качества подготовки 
специалистов, следовательно, об ин­
тенсификации учебного, воспитатель­
ного процесса во всех педагогических 
учебных заведениях.

Традиционные формы организа­
ционно-педагогической деятельности 
стали тормозить процесс обновления 
общеобразовательной школы. К тому 
же частая сменяемость учителей от­
рицательно влияет на систему работы 
каждого учебного заведения. Улуч­
шение процесса подготовки будущих 
учителей требует создания новых орга­
низационно-педагогических систем 
внедрения эффективных методов и 
форм обучения, которые оказывают 
влияние на формирование специали­
ста высшей квалификации в условиях 
взаимодействия и преемственности 
всех звеньев системы проф ессио­
нальной подготовки. Одним из таких 
процессов является профессионально­
педагогическая адаптация студентов, 
итоговым результатом которой должен 
стать высокий уровень профессиональ­
ной готовности, желание выпускников 
работать в школе. А слабая подготовка 
студентов в вузе к работе в новых усло­
виях развития общеобразовательной
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школы создает трудности вхождения 
в профессию учителя, так как зачастую 
выпускник педвуза не знает и боится 
школы, долго в ней адаптируется [4].

Таким образом, в рамках данной 
статьи нами сделана попытка выявить 
существенные связи и взаимовлияния 
основных этапов адаптации начинаю­
щего учителя: довузовского, вузовско­
го и послевузовского; определить спо­
собы совместной деятельности школы 
и педагогического учебного заведения 
в период стажировки молодого спе­
циалиста; интегрировать основные 
компоненты профессиональной адап­
тации: содержание, формы, функции и 
методы; разработать критерии адапти- 
рованности молодого учителя.

Исследования последних лет по­
казали, что в первые годы педагоги­
ческой деятельности 24,4% учителей 
испытывают серьезные затруднения. 
Исходя из новых требований к под­
готовке специалистов и на основе 
анализа научных изысканий нами 
выявлена неразработанность мето­
дов, средств адаптации начинающего 
учителя к условиям работы в совре­
менной школе. Все исследования в 
основном рассм атриваю т процесс 
профессиональной адаптации учите­
ля в период обучения в вузе и носят 
преимущественно диагностический 
характер; не установлены критерии и 
признаки успешности профессиональ­
ного становления. Поэтому из всех 
компонентов адаптации для нас суще­
ственно выделить профессиональную 
адаптацию, которая является наиболее 
сложным видом адаптации.

Распределение выпускников педву­
зов в регионы, испытывающие острый 
деф ицит в кадрах, повыш ает роль 
мероприятий по успешной адапта­
ции молодых специалистов. Исходя 
из этого, мы поставили конкретную 
цель -  привести в систему содержа­

ние организационно-педагогической 
деятельности по адаптации молодого 
учителя на различных этапах (довузов­
ском, вузовском и послевузовском) с 
целью нахождения эффективных путей 
в снятии трудностей адаптивного пе­
риода, так как стабильность учитель­
ских кадров -  важнейший критерий 
деятельности всех звеньев системы 
образования.

В связи с этим нами сделан вывод, 
согласно которому в современный пе­
риод обновления общеобразователь­
ной школы успех профессиональной 
адаптации учителя все больше зависит 
от следующих факторов:
-  изменение содержания педагоги­

ческой профессиональной ориента­
ции учащихся в школе;

-  развитие интереса и способностей 
будущего учителя в период обуче­
ния в вузе;

-  поэтапное формирование педагоги­
ческих умений у обучающихся;

-  стиль работы руководителей школы 
и учителей с молодыми специали­
стами;

-  изменение роли, форм и методов 
работы учителя-стажера;

-  повышение статуса педагогических 
работников.
При изучении работы школ уделено 

пристальное внимание условиям, ко­
торые могут выступить в качестве ста­
билизирующих: расстановке педаго­
гических кадров; рациональному рас­
пределению учебной нагрузки между 
педагогами; загруженности учителей 
внеурочной работой и общественными 
поручениями; совершенствованию сти­
ля деятельности и руководства; усло­
виям и организации труда в школе; со­
стоянию морально-психологического 
климата в педагогическом коллективе; 
созданию благоприятных условий быта 
для педагогических работников. Все 
вышеназванные условия -  это суще­
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ственные особенности предлагаемой 
организационно-педагогической си­
стемы, которые, обеспечивая связь си­
стемы со средой, позволяют реализо­
вать цели ее деятельности, достигнуть 
оптимальных результатов.

Проблема исследования исходит из 
обнаружившихся противоречий между 
требованиями общества к обновле­
нию деятельности школы и консер­
вативностью учебно-воспитательного 
процесса. От каких организационно­
педагогических условий зависит про­
цесс адаптации учителя, какие факто­
ры влияют на него, каковы основные 
причины, затрудняющие стабилизацию 
педагогических кадров? Эти вопросы 
остаются без ясного ответа.

Анализируя процесс закрепления 
молодых специалистов, мы выявили 
факторы (социальные, экономические, 
организационные, образовательные, 
психологические), оказывающие суще­
ственное влияние на его протекание. Со­
вокупность социально-экономических, 
социально-психологических и социаль­
но-педагогических факторов является 
условием успешной профессиональ­
ной адаптации молодого учителя. Осо­
бенность состоит в том, что ни один 
фактор не может быть исключен для 
достижения главной цели. Формирова­
ние установки на перемену места ра­
боты или желания и впредь работать 
в данной школе осуществляется че­
рез их взаимодействие, взаимосвязь. 
Определяющим условием успешности 
профессиональной адаптации моло­
дого специалиста в деле овладения 
педагогическим мастерством является 
социально-психологический фактор. До 
90% уволившихся молодых учителей 
причины ухода связывают с неблаго­
приятным морально-психологическим 
климатом. В связи с этим совокупность 
условий успешной адаптации можно 
выразить в следующем:

-  наличие здорового морально-пси­
хологического климата;

-  положительное отношение и инте­
рес молодых специалистов к педа­
гогической деятельности;

-  удовлетворенность жилищно-бы­
товыми условиями;

-  создание соответствующих условий 
и организации труда;

-  удовлетворенность помощью, ока­
зываемой педагогическим коллек­
тивом в становлении опыта начи­
нающего педагога.
Исходя из задачи выявить взаимо­

обусловленную деятельность школы 
и педвуза по ориентации учащихся 
и студентов на профессию учителя, 
мы пришли к выводу о возможности 
и необходимости более ранней и 
систематической профессионально­
педагогической ориентации учащихся, 
элементы которой можно дать и в на­
чальной школе. Младшие школьники 
уже имеют представление о роли учи­
теля и воспитателя в жизни человека.

Особую актуальность приобретают 
мероприятия по улучшению профори­
ентационной работы среди школьной 
молодежи с использованием массо­
вых, групповых и индивидуальны х 
форм просвещения, развитию интере­
са и способностей к профессии учите­
ля. Открывшиеся специализированные 
педагогические классы уже сами по 
себе дали мощный толчок в развитии 
и укреплении интереса к учительской 
профессии. Если раньше отбор школь­
ников осуществлялся по желанию и 
они не подвергались тестированию из- 
за отсутствия специалиста-психолога, 
то в настоящее время введено тестиро­
вание на научной основе и учащиеся 
отбираются более целенаправленно. 
Разнообразные формы довузовской 
подготовки дают практическое пред­
ставление о профессии учителя, при­
вивают к ней интерес, выявляют пе­
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дагогические способности. Во многих 
школах Республики Татарстан работа 
по профориентации осуществляется 
с 1-го по 11-й класс с учетом возраст­
ных и психологических особенностей 
школьников, а также преемственности, 
системы и целенаправленности.

Эксперимент, проведенный на базе 
Набережночелнинского государствен­
ного педагогического института среди 
студентов факультета педагогики и ме­
тодики начального обучения, показал, 
что развитие интереса к педагогиче­
ской профессии проходит через всю 
систему учебно-воспитательной рабо­
ты педвуза со студентами, и позволил 
выявить пути повышения интереса к 
избранной профессии. Это:
-  педагогизация преподавания обще­

образовательных и специальных 
дисциплин;

-  повышение уровня общепедагоги­
ческой и психологической подготов­
ки студентов;

-  непрерывная педагогическая прак­
тика в школе в течение всего перио­
да обучения в вузе;

-  занятия студентов по овладению 
дополнительными педагогически­
ми профессиями.
В ходе наблюдения и опроса среди 

студентов педвуза выявилась также 
проблема адаптации молодежи к усло­
виям вуза. Она решается следующим 
образом:
-  получение студентами сведений о 

своей профессии из бесед с препо­
давателями, кураторами, общения 
со специалистами вне вуза и т.п.;

-  у ч а с ти е  с ту д е н то в  в н а у ч н о ­
исследовательской работе, которое 
можно рассматривать как непо­
средственное вовлечение их в твор­
ческую деятельность;

-  повышение требовательности к са­
мостоятельному и своевременному 
выполнению учащ имися любых

поручений и заданий; улучшение 
работы по формированию умений 
и навыков самостоятельной рабо­
ты, что является важным средством 
воспитания у них самостоятельно­
сти и дисциплинированности. 
Следующей необходимой предпо­

сылкой успешности профессиональной 
адаптации является стажировка моло­
дого специалиста. Чтобы стажировка 
была управляемым процессом, на 
факультете педагогики и методики на­
чального обучения введены следующие 
формы работы: проведение выездных 
консультаций, командировки препо­
давателей факультета на места работы 
стажеров, где преподаватели не только 
знакомятся с условиями труда и быта 
стажеров, но и оказывают действенную 
методическую помощь им и их руково­
дителям; проведение семинаров для 
учителей-стажеров и руководителей 
стажировки (наставников); переписка 
кураторов со стажерами; анкетирова­
ние учителей-стажеров, руководителей 
стажировки в ходе и по окончании ее; 
участие во встречах молодых специали­
стов во время августовских конферен­
ций; работа комиссий по подведению 
итогов стажировки и т. д.

Анализируя мотивы ухода молодых 
учителей из школ, на первое место 
можно поставить неудовлетворенность 
результатами своего труда вследствие 
недостаточного уровня мастерства, не­
умение работать с детьми, повышать 
свою квалификацию; затем -  неудо­
влетворенность жилищно-бытовыми 
условиями, а также перемену семей­
ного положения , связанную с изме - 
нением места жительства; неполную 
учебную нагрузку или нагрузку, состав­
ленную из разных предметов; пере­
грузку в связи с большой внеурочной 
работой; отсутствие видимого успеха 
в работе; осознание ошибки в выборе 
профессии.
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Таким образом, исходя из вышеска­
занного, мы можем утверждать, что 
будущий учитель начинает формиро­
ваться задолго до его обучения в вузе. 
Этому способствует ряд этапов:
-  первый этап -  профессиональная 

ориентация учащихся в школе и вы­
бор профессии;

-  второй этап -  методологическая, 
теоретическая и методическая под­
готовка специалиста в вузе;

-  третий этап -  овладение педаго­
гическим мастерством в процессе 
самостоятельной работы в школе 
на основе преодоления трудностей, 
изучения и внедрения передового 
педагогического опыта .
Схематично это представлено на

рис. 1.

Педагоги­
ческая

профори­
ентация

школьни­
ков

Рис. 1. Этапы профессионального становления 
будущего учителя

С ростом значения человеческого 
фактора в экономике и общественной 
жизни усиливается роль социальных 
условий в деле закрепления молодых 
специалистов на местах. В связи с этим 
важна не только подготовка учителя, 
но и повышение его социального ста­
туса. К работе по повышению соци­
ального статуса педагогических кадров 
можно отнести:
-  совершенствование оплаты труда;
-  улучшение условий труда и отдыха;
-  повышение общественного поло­

жения учителя (участие в выбор­
ных органах, учреждение почетных 
званий, правительственных наград 
и пр.);

-  расширение прав в педагогической 
деятельности.

Осуществление вышеперечислен­
ных мероприятий приведет к чрезвы­
чайно важным социально-педагоги­
ческим последствиям: повысится пре­
стиж профессии учителя и ориентация 
на нее выпускников общеобразова­
тельных школ, а также эффективность 
учительского труда. Содержание труда 
учителя обогатится за счет внесения в 
него творческих элементов, что и будет 
способствовать стабильности педаго­
гических кадров.

Таким образом, предлагаемая на­
ми система организационно-педаго­
гической деятельности по закрепле­
нию учительских кадров в общеоб­
разовательны х школах позволила 
выявить критерии адаптированности 
молодого учителя. Они выражаются в 
следующем:
-  положение молодого учителя в пе­

дагогическом коллективе;
-  отношение к руководству школы;
-  авторитет среди учащихся;
-  овладение методикой преподава­

ния;
-  умение организовать воспитатель­

ную и внеклассную работу по пред­
мету;

-  умение анализировать свою про­
фессиональную деятельность;

-  участие в общественной работе;
-  отношение к своей школе и педаго­

гической деятельности в целом.
По этим критериям были определе­

ны уровни (высокий, средний, низкий) 
адаптированности в контрольных и 
экспериментальных группах молодых 
специалистов. Установление реально­
го уровня адаптированности молодых 
учителей осуществлялось с помощью 
метода беседы с молодыми специали­
стами, их коллегами, руководителями 
школ; путем педагогического наблюде­
ния, анкетирования, анализа личных 
дел учителей и т.д. Если в контрольных 
группах к высокому уровню адаптиро-

Адапта­ Овладение
ция к профессио­

-> условиям —* нальными
обучения навыками,

в вузе умениями
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ванности по этим критериям можно 
было отнести лишь 14% учителей, к 
среднему -  64%, а к низкому -  22%, то 
уже в экспериментальных группах эти 
показатели составили 51, 39 и 10% со­
ответственно.

Проанализировав особенности про­
фессиональной адаптации молодых 
учителей в современных условиях на 
основе преемственности трех основ­
ных этапов (довузовского, вузовского и 
послевузовского, т.е. системы «школа -  
вуз -  школа»), мы пришли к выводу, 
что для подготовки специалиста наи­
более важным является третий этап. 
Только в процессе самостоятельной 
практической деятельности, в условиях 
взаимодействия с педагогическим кол­
лективом, наставником возможно раз­
витие педагогических способностей, 
умений, навыков.

Состояние преемственности изуча­
лось нами исходя из выдвинутых задач 
с учетом особенностей каждого этапа. 
Это, во-первых, важность творческих 
поисков в области профессиональной 
ориентации ш кольников с учетом 
опыта их участия в педагогических 
процессах; во-вторых, перестройка 
педагогической подготовки студентов 
на базе создания единой системы 
м еж предметны х знаний и ум ений ; 
в-третьих, осмысление ведущих целей 
деятельности и ее принципов, овла­
дение профессиональными знаниями 
и умениями в деле становления мо­
лодого специалиста, создания благо­
приятных условий для работы в новом 
школьном коллективе. Результаты ис­
следования показали, что компоненты 
системы могут рассматриваться только 
во взаимосвязи и взаимовлиянии трех 
основных этапов: довузовского, вузов­
ского и послевузовского. С этой целью, 
рассмотрев компоненты профессио­
нальной адаптации в отдельности, мы 
предприняли попытку привести их в

единую взаимосвязанную  систему, 
суть которой представлена на рис. 2.

Рис. 2. Компоненты профессиональной 
адаптации учителя

В связи с этим целенаправленные 
мероприятия, осуществляемые при 
более раннем подходе к ориентации 
учащихся на профессию учителя с ис­
пользованием научно обоснованных 
методик диагностики по выявлению 
способностей и интересов школьни­
ков; формирование профессиональных 
установок и путей повышения интере­
са студентов к избранной профессии в 
течение учебно-воспитательной рабо­
ты педвузов; выявление затруднений и 
увеличение помощи при организации 
стажировки молодого специалиста с 
учетом особенностей составленной 
программы; повышение социального 
статуса учителя -  все это создает не­
обходимые условия, способствующие 
стабилизации педагогических кадров 
и составляет единую цепь системы 
организационно-педагогической дея­
тельности по закреплению учитель­
ских кадров в общеобразовательных 
школах.

Исследование подтвердило право­
мерность предположений, выдвину­
тых в рабочей гипотезе. Действитель­
но, адаптация молодого специалиста 
будет проходить более успешно при 
создании благоприятных условий для
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практического овладения педагогиче­
ской профессией в системе «коллектив 
педагогов -  учитель», в которой взаи­
модействие участников осуществляет­
ся через межличностные отношения, 
предъявляются особые требования к 
психологической культуре руководите­
лей школ, используемым ими методам 
управления, т.е. при создании творче­
ской, доброжелательной обстановки в 
педагогическом коллективе, оказании 
методической и практической помощи 
молодым учителям, сотрудничестве 
школы и педвуза по оказанию помо­
щи молодым специалистам в период 
стажировки на основе знания особен­
ностей их индивидуального стиля дея­
тельности и условий работы конкрет­
ного педагогического коллектива.

Практическая значимость исследо­
вания состоит в том, что основные его 
результаты могут быть использован­
ными общеобразовательными шко­
лами, педагогическими учебными за­

ведениями в подготовке и повышении 
стабилизации педагогических кадров. 
Дальнейшего изучения и анализа тре­
буют проблемы управления адаптаци­
ей на всех этапах, влияющие на про­
фессиональное становление молодого 
специалиста в последовательной цепи 
«школа -  вуз -  школа», на приспосо­
бление учителя к деятельности.
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